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记者 | 胡颖君

截至4月1日，六大国有行以及主要股份制银行年报已全部披露完毕，与此同时，各
大理财子公司过去一年的经营情况也随之浮出水面。

2021年为资管新规过渡期的收官之年。随着净值化转型的大幅提速，理财子公司正
式迈向转型发展的快车道。从盈利能力来看，招银理财一骑绝尘，凭借32.03亿元
的净利润位居首位；紧随其后的是兴银理财，2021年净利润28亿元，较上年同比
翻倍。

除了吸金能力外，理财产品规模也成为理财子公司相互比拼的关键指标。目前大部
分银行已单独披露了理财子公司管理规模，统计口径逐步统一。数据显示，有3家
理财子公司已加入“2万亿俱乐部”，分别为招银理财、工银理财以及建信理财。
此外，理财产品规模破万亿的理财子公司数量更是达到了9家。

一、4家净利润超20亿元

与2020年相比，2021年，理财子公司盈利能力均实现大幅增长。界面新闻记者统
计发现，已有多家理财子公司2021年净利润超20亿元。有两家股份行成领头羊，
盈利能力位居前列。其中，招银理财净利润32.03亿元，位居第一；“黑马”兴银
理财净利润28亿元，暂居第二。国有大行理财子也奋起直追，中银理财、建信理财
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去年分别实现净利润26.09亿元、20.62亿元。

此外，信银理财、农银理财、平安理财、光大理财、中邮理财、交银理财等理财子
2021年净利润均超10亿元，分别为18.06亿元、17.21亿元、16.16亿元、15.86亿
元、12.25亿元、11.55亿元。

“按照大型理财子公司的规模体量和管理费率水平，取得这样的利润水平在意料之
中。”资深金融监管研究专家周毅钦对界面新闻记者表示。

周毅钦表示，究其原因，一方面和理财产品逐渐由母行向理财公司平移有关。随着
业务规模的扩大，理财公司的业务收入也水涨船高，另外2021年整个银行理财市场
规模涨至历史新高，达到29万亿，理财公司的整体规模也已超过17万亿，后期获批
的不少理财公司在资管新规过渡期的最后阶段逐渐发力，产品体量大幅增加，客观
上也帮助理财公司取得了靓丽的业绩。

除了国有行和股份行理财子外，部分城商行以及农商行理财子盈利也较为可观。其
中，青银理财去年净利润4.08亿元，渝农理财净利润3.56亿元。

理财产品规模方面，盈利能力居首的招银理财理财产品规模也同样排名第一。财报
显示，招银理财管理的理财产品余额2.78万亿元，较上年末增长13.47%。

此外，理财产品规模迈入两万亿大关的还有建信理财、工银理财两家理财子公司。
截至2021年末，建行母行加理财子在内理财产品总规模2.37万亿元，其中母行产品
规模1,839.49 亿元，建信理财产品规模 2.19万亿元。

截至2021年末，工行集团理财产品余额2.59万亿元，其中，工银理财理财产品余额
2.02万亿元，比上年末增加 9,517.31亿元，均为净值型理财产品。

此外，农银理财、中银理财距离2万亿大关也仅一步之遥。截至报告期末，农银理
财资产管理规模1.82万亿元；中银理财受托管理规模突破1.71万亿元，较上年末增
长 23.17%。

资产管理规模破万亿元的还有兴银理财、交银理财、光大理财、信银理财。其中，
兴银理财产品规模超1.35万亿元，交银理财产品规模1.22万亿元，较上年末增长12
9.43%。光大理财管理资产总规模约1万亿元。

二、净值化转型成绩出炉，破净危机下三家开启自购

值得注意的是，多家上市银行均在年报中分别披露了集团资产管理规模和理财子资
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管规模。其中，理财子旗下产品全部为符合资管新规的净值化产品。那么，截至资
管新规过渡期结束，哪些银行净值化改造更为彻底？

界面新闻记者注意到，多家股份行净值化占比均超90%。其中，招商银行符合资管
新规的新产品占理财产品余额的93.53%。兴业银行符合资管新规净值型产品1.68
万亿元，占比94.13%。光大银行净值型理财产品余额1万亿元，占比
93.84%。中信银行符合资管新规要求的净值型产品规模1.27万亿元，占比90%。

国有大行方面，从已披露的数据来看，建行净值型产品占比最高，达92.25%。其
次是农业银行，净值型产品占比87.9%；交通银行净值型产品占比88.47%，邮储银
行紧随其后，该行理财业务年末净值化率83.87%。相较之下，工商银行净值化率
略低，净值化产品占比为78%。

而部分农商行和城商行已实现100%净值化。其中，青岛银行、渝农商行均表示，
理财产品净值化率达100%
，圆满完成净值化转型、存量资产整改等过渡期整改转型工作。

随着保本理财的清零和净值化改造的基本完成，理财子也将面临成长的新烦恼。近
期受股债市场调整影响，理财产品大面积破净，除了加大投教工作力度外，部分理
财子也行动起来，自购产品来传递信心。

3月下旬，光大理财率先打响第一枪，认购5亿元。随后，南银理财也表示公司已投
入自有资金约5亿元用于认购/申购。中邮理财亦宣称已将自有资金约6.5亿元申购公
司旗下管理的理财产品，并计划择机申购旗下管理的混合类(财富鑫鑫向荣、鸿元系
列)及固收+(鸿锦系列)理财产品。

在投资端，理财子也纷纷调整策略以应对产品净值波动。光大理财相关负责人对界
面新闻记者表示，光大理财一是加强市场分析研判，及时调整投资策略，通过增配
存款缓冲波动、合理运用套保工具、调整组合久期、均衡多元资产配置分散投资风
险等方式降低产品净值波动。二是审慎调整权益资产配置，紧密跟踪市场，对此轮
回撤做认真复盘，加强对市场波段的把握，对行业进行均衡配置，对偏弱标的进行
防守操作，提升产品收益的稳定性。

交银理财相关负责人告诉界面新闻记者，在投资端，交银理财一是结合产品具体情
况，积极调整债券仓位、杠杆和久期，以降低组合波动。二是积极增配非标资产、
低波动资产等，从而提升静态收益率。三是挖掘部分超跌的债券品种和个券，积极
把握投资机会。四是加强投研，严控信用风险。
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