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近年来，很多房企们的日子过的紧巴巴，不是在硬抗就是在硬抗的路上。有着千亿
国资房企之称的绿地集团如今也是深陷债务风波，多地项目被报停工，这背后的原
因耐人寻味。本期，跟着龙汇工程网编辑小秋一起来浅谈一下该企业！

5亿美元债寻求展期

日前，绿地集团官宣称拟对 GRNLGR 6.75 06/25/22 进行若干修订以及豁免发起
同意征集，内容包括延长到期日、加入发行人在到期前赎回全部或部分票据的赎回
权、先行支付原到期日未偿还本金的 10%，以及取消维持票据上市状态的契约。

简单来说，就是绿地有一笔2022年6月25日到期的5亿美元、息票率6.75%的票据
现在还不上了。目前先还10%本金+利息，展期到2023年6月23日再部分或全额赎
回。

算着日子，留给绿地的时间可不多了，降杠杆也已经是迫在眉睫了。据绿地财报显
示，通过减少拿地、出售项目、剥离高负债等各种方式，绿地在2021年压降了有息
负债812亿元，累计压降有息负债1476亿元。
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四个待售资产包，预估市值百亿

6月7日，绿地掌舵者张玉良在业绩会上提出了，度过债务高峰期的方式——甩卖资
产。据了解，按照绿地内部管理层的设想，3年内出售2000亿元资产，每年500亿-
700亿元，包含自持商业、办公楼和酒店等。

据悉，绿地在上海还有4个待售资产包，市场人士对此估值数百亿。分别是上海绿
地外滩中心-
T3塔楼、上海绿地虹桥数智港、绿地星弘综合体、上海绿地万豪酒店。

上海绿地外滩中心-T3塔楼，240米，50层高，是绿地2019年收购而来，更名为“
绿地外滩中心”。该项目原东家光拿地就耗费了248.5亿元，绿地当年只花了121亿
元收购而来，是一笔超级划算的买卖。

上海绿地虹桥数智港，此次出售的资产或主要为A7、A9甲级写字楼。绿地预计总
投资103亿元。

上海绿地星弘综合体此次出售包括超高层办公A栋、高层办公B栋以及商业裙楼C栋
。上海绿地万豪酒店总建面5.68万方，地上旅店总建面3.72万方，属于老牌豪华酒
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店。

编辑小秋觉得，在寸土寸金的上海，这四个待售资产包仍属于市值上升期，绿地拿
出来卖想必也是债务压的紧了，只是在当前大环境下，一方面接盘人或者企业难寻
，另一方面，价格估计也会大打折扣。

大基建板块背后的建工企业遭殃了

绿地掌舵者张玉良，这几年把精力放在了大基建板块，对此还抱以较高的期望，希
望冲进全国前五。

为此，从2015年到2020年，绿地先后把江苏省建工集团、贵州建工集团、西安建
工集团、天津建工集团、广西建工集团、上海市水利工程集团、河南省公路工程局
集团等地方龙头统统收入麾下。

据了解，张玉良设想的蓝图仅仅停留在双方合作的PPT里。以广西建工为例，绿地
曾承诺给到300亿规模承接量，但是，这是广西建工往年承接量的四分之一，而实
际上远远达不到这个量。而且绿地入股后，员工薪资福利则大打折扣，裁员也接踵
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而来。

除此之外，绿地还接连曝出项目停工事件。2019年，河南郑州项目因拖欠农民工工
资1200万元，被多家媒体报道。武汉市项目因为长期拖欠工程款，被其强制停工。
2020年，绿地开发的楼盘，在全国各地开始大面积停工。

编辑小秋觉得，这一条条、一件件，似乎都是在暗示着，这些年以来绿地集团一直
处与资金链紧绷的状态；而这一切的源头或都因为企业长期负债率忽高、资金流动
性低、内部管理混乱等导致的结果。目前的绿地正通过变卖资产来试图摆脱困境，
只是不知道是否能渡过难关，且看吧！

最后，龙汇工程网的小伙伴们，您对绿地集团怎么看？欢迎跟我们互动。
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