
智行理财网
民生人寿怎么样可靠吗（民生人寿怎么样可靠吗安全吗）

实力超强的民营大股东，可能是民生人寿经营的“压舱石”，保证其能够在“无人
驾驶”情况下
，实现经营持续扩张，但这
也可能是公司其他股东所持股权
无人“青睐”的背后原因。或许，已经扎根公司多年的“新班子”，能够带来新的
经营景象。

来源|经理人传媒旗下《中国保险家》杂志

文/林晓耕

来源/公众号

2022年6月21日，民生人寿保险股份有限公司（以下简称“民生人寿”）发布的20
21年度信息披露
报告显示，公司2021年保险业务收入122.04亿元，投资收益57.78亿元，归母净利
润14.63亿元。

2022年一季度、二季度偿付能力报告披露显示，2022年上半年公司累计实现保险
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业务收入68.83亿元，同比
减少3.67%，但一季度公司发生了13.82亿元的亏损，尽管二季度实现净利润2.81
亿元，但毫无悬念的是，公司2022年上半年整体亏损11.02亿元。

民生人寿的经营到底发生了什么，才导致公司季度业绩发生高山滑雪般的剧烈波动
。

业绩和偿付能力都不错

民生人寿已经连续12年实现盈利，且盈利规模可观，过去三年净利润规模合计超过
52.36亿元。事实上，民生人寿近年来单季净利润经常处于大起大落状态。

回看历年民生人寿偿付能力报告，我们发现，2016年-2021年，民生人寿每年四个
季度的经营利润起伏都较大。例如，2019年，公司一至四季度的净利润分别为11.9
7亿元、2.87亿元、0.29亿元、-0.71亿元，当年公司净利润14.42亿元，一季度贡
献占比83.01%；2021年，公司一至四季度的净利润更是如坐过山车般大起大落，
分别为-6.38亿元、12.4亿元、-11.67亿元、20.76亿元，年度净利润15.11亿元（
图表1）。

尽管受经营策略以及市场环境的影响，险企各季度之间的盈利差异在所难免，但像
民生人寿这样单季度经润时常大起大落的情况实属罕见。
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回顾公司成立以来的经营情况，我们发现，顺利度过行业“七平八盈”的普遍规律
后，2010年开始，民生人寿进入盈利期，并在2021年之前的这12年间均保持了盈
利。年报数据显示，2010-2021年间，民生人寿分别实现归母净利润0.15亿元、0.
11亿元、0.54亿元、1.39亿元、4.2亿元、13.38亿元、5.84亿元、6.15亿元、5.15
亿元、18.71亿元、23.26亿元、14.63亿元，整体呈现稳步攀升的态势（图表2）。

总体而言，2010年-2021年的12年，民生人寿实现归母净利润合计达到93.61亿元
。这一成绩在中小险企中是非常亮眼的。

更值得关注的是，公司偿付能力一直保持在十分稳健的水平。偿付能力报告显示，
截至2021年
末，公司实际资本281.7
6亿元，最低资本90.80亿元；核心偿付能力充足率
为293.81%，较上年同期上升1.32个百分点；综合偿付能力充足率为310.32%，较
上年同期上升1.54个百分点。

2022年二季度，民生人寿综合偿付能力充足率为298%，核心偿付能力充足率为23
0%，较2021年末均有所下降
，但远超监管要求。据企业预警通
数据显示，2015年末至2022年二季度末，民生人寿核心、综合偿付能力充足率均
分别高于298%、268%。

股权无人问津

业绩和偿付能力可圈可点，但成立已经19年的民生人寿的股权在市场上却屡遭冷遇
。
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作为国内第一家以民营资本为主体的全国性专业寿险公司，成立于2002年的民生人
寿初始21家股东中，民营企业占比90%以上，而且成立之初的8.3亿元注册资本中
，民营资本占比超过80%。正是这样的独特性，让民生人寿自成立以来备受关注。

然而，民营系险企在天然享有更具灵活经营制度的同时，民营股东经营上的“动荡
”，也间接给险企股权稳定性带来一定困扰。

2022年1月20日，民生人寿7.28亿股股权两次挂牌转让无果后，又在深圳联合产权
交易所第三次公开挂牌。

项目信息显示，该笔股权特指北京市第三中级人民法院
作出的（2018）京03执恢6号《执行裁定书》所确定的权益。

裁定书显示，民生人寿此次转让的这份股权，原本实际所有人为山西建龙钢铁有限
公司（原名称海鑫钢铁集
团有限公司）。但该份股权已被建龙钢铁
抵押，以折价24亿元用以抵偿上海海博鑫惠国际贸易有限公司在《综合授信合同》
项下现有全部欠款。

然而，
建龙钢铁并未
按协议约定履行义务，因此
法院将其持有的股权变更至民生银行
名下。所以，从当下看，这份股权的“招商主体”其实是民生银行。

值得一提的是，这份股权曾多次出现在产权交易所或拍卖平台，单就深圳联合产权
交易所而言，就多达三次。

事实上，为了便于出售，这笔股权还同
步在北京产权交易所
、阿里司法拍卖平台挂牌。如在北京产权交易所，民生人寿7.28亿股股权和0.6亿股
股权的挂牌项目披露起止日期均是从2021年11月17日到2022年5月15日。也就是
说，此次股权挂牌转让采用“双管齐下”的方式。不过截至本刊发稿前，尚未查到
这两笔股权转让成功的信息。

如果说因建龙钢铁控制人李兆会
的失踪，使得该笔股权涉及的产权关系相对复杂，可能是影响其找到接盘方的原因
之一，但之前民生人寿多起股权转让和拍卖，仍然是以流拍收场。
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以2020年通联资本转让民生人寿3400万股股权为例，通联资本曾以1.18亿元和1.0
6亿元的底价先后进行拍卖，但两次均以流拍结束；同年12月，通联资本持有的民
生人寿387.4万股股权再登拍卖平台，底价为1206.36万元，但还是因无人出价再次
流拍。

2020年7月2日，民生人寿的另一小股东山东华乐实业集团有限公司持有的1050万
股股份同样遭公开拍卖，起拍价4021.92万元，但最终以流拍告终。随后，该笔股
权以起拍价3619.728万元于7月11日、7月23日再次拍卖，同样最终以流拍或变卖
失败告终。

12年“无人驾驶”

除股权方面的变动外，人事方面的不稳定，亦为公司经营增加了不确定性。从以往
公开信息整理看，即将迎来19岁生日的民生人寿，经历了三任总经理。其中，第二
任总经理离任与第三任总经理到任之间，空白了12年之久。

公开资料显示，民生人寿在2021年底才算结算12年的“无人驾驶”状况。

2021年11月，北京银保监局发布任职资格批复显示，核准吴志军担任民生人寿总
经理，赵琦、徐初斌分别担任副总经理的任职资格。相隔近12年，公司终于迎来总
经理和副总经理等管理层。

2005年，民生人寿首任总裁王耀华被董事会解聘，背后原因众说纷纭。官方消息是
“即将年满60岁，退下来属于正常退休”，但其离任时离退休年龄还有一段时间。

2005年8月，来自中国出口信用保险公司的段景泉
接替王耀华上任总经理一职，但仅任职4年，2009年9月，时任民生人寿党委书记
、总裁的段景泉辞职离开。

公开资料显示，段景泉曾在“2008中国保险产业峰会”上表示，“民生人寿的董事
会和监事会成员都是中国第一代成名的民营企业家，在他们的治理下开展工作，有
乐趣有困难也有苦衷。”

段景泉离开后，民生人寿总经理空缺的时间长达12年之久。直到2021年11月，吴
志军任职被批复，民生人寿悬而未决的总经理人选终于有了着落。

公开信息显示，吴志军曾在大地保险、农银人寿、农业银行等机构任职，工作经历
横跨保险业、银行业。2013年，吴志军卸任农银人寿副总经理到民生人寿任职，当
年10月出任民生人寿董事，先后担任公司首席运营官、合规负责人、首席财务官、
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财务负责人，目前担任民生人寿董事、总经理、首席风险官、合规负责人等。

此外，徐初斌曾任中融人寿总精算师、北大方正人寿
（原海尔人寿）总精算师、阳光人寿总精算师兼首席风险官，2018年加入民生人寿
，如今担任民生人寿副总经理、总精算师、董事会秘书。

“新团队”其实是公司“老人”，无疑对民生人寿的持续和稳定经营好处多多。

大股东的金融平台

或者，有实力的民营资本控股股东，既是民生人寿能够在“无人驾驶”情况下，实
现经营持续扩张的依仗，但也可能是其股权无人“青睐”的背后原因。

民生人寿的发起人包括万向集团、泛海控股、汇仁集团、
东方希望集团
、四川新希望集团等。经历多次增资扩股及股权转让，截至2022年7月末，民生人
寿注册资本60亿元，单一最大股东为万向控股有限公司（下称“万向控股”），鲁
伟鼎通过万向控股和上海冠鼎泽有限公司（下称“上海冠鼎泽”）持有民生人寿43.
84%的股权，为公司的实际控制人。

2010
年5月至今
，鲁伟鼎一直担任民
生人寿董事长。作为中国著名民营企业家鲁冠球
的接班人，还担任万向控股董事长、领航人的鲁伟鼎，在资本市场长袖善舞。

作为万向集团的子公司，万向控股成立于2007年，是国内大型的金融投资和实业投
资运营平台，以控股
和参股的方式对人寿保险、金融数据服
务、区块链技术、其他金融业务（信托、期货
、租赁）、清洁能源、矿业等板块进行投资。

万向控股通过民生人寿获得了第三方支
付、基金
等牌照，作为万向控股核心金融资产，民生人寿承担起为万向控股在金融领域“跑
马圈地”的重责。

通过民生人寿，万向控股参股第三方支付——通联支付网络服务股份有限公司（下
称“通联支付”）。万向控股原本直接控股通联支付，但于2021年5月将股份转由
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民生人寿持有。目前，公司持有通联支付41.1%的股份。

2020年，民生人寿通过股份转让的方
式获得公募基金浙商基金的牌照，持股
50%。2021年7月14日，民生人寿公告披露，拟以2.76元/股的价格受让通联资本
拟转让的浙商基金50%股权，交易金额4.14亿元。公司在公告中表示，“完成交易
后，公司控股子公司与浙商基金会形成业务互补，并且易于发挥联合效应，同时民
生人寿持股企业所专注的大数据应用和策略研发方向将更好的应用到浙商基金的智
能系统平台及人工智能产品等多个方面。”

2021年11月，此次股权收购事宜获得北京银保监局的批复。完成交易后，民生人
寿持股100%，成为浙商基金的唯一控股股东。

此外，万向控股还通过民生人寿对浙商银行进行投资。根据浙商银行季报，截至一
季度末，民生人寿对浙商银行的持股比例为3.78%。

作为民生人寿的“掌舵人”，鲁伟鼎热心慈善。2017年10月，鲁伟鼎宣布将捐出
价值50亿元的股权，用于开创一个扶助三农的基金项目。2018年，这一基金项目
正式落地实施，惠及了成千上万的农村居民。也因此，鲁伟鼎在2019年的5月，登
上了胡润中国慈善榜首位。
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