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一点点加盟多少钱要（一点点加盟多少钱啊）

本文来源：时代周报 作者：特约记者 李洪力

“开了两家奶茶加盟店，半年亏了140万。”2022年2月20日，某知名茶饮店品牌
加盟商张超向《时代周报》记者抱怨，奶茶突然不“香”了。

他坦言，造成店面持续亏损的原因很多，首先，自身要承担加盟费、门店、物料、
物流等高昂成本；同时，在市场竞争激烈的情况下，品牌方既没有专业运营模式、
产品研发规划，也没有完备的供应链体系。 

这正是茶饮行业终端加盟商的真实写照，此起彼伏的唱衰声充斥在整个茶饮赛道。
近期，网红茶饮店鹿角巷被疯狂山寨、喜茶
因裁员30%登上热搜、奈雪的茶
（02150.HK）公告预亏1.35亿元、茶颜悦色长沙关闭87家门店……

而事实上，自2019年茶饮行业兴起时，除了茶饮企业自身竞争以外，其中不乏一些
传统老字号品牌跨界前来搅局，但却以失落收场。如1828王老吉草本新茶、娃哈哈
奶茶店等在去年相继曝出加盟商维权事件。 

与此同时
，一些借助明星代
言造势的尾部品牌，更是在危险的边
缘试探，吴昕
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代言的奶茶品牌“茶炯”被
曝收割加盟费后“跑路”、马伊琍
代言的“茶芝兰”陷7亿奶茶加盟诈骗案
、李维嘉代言的“快乐方程式”暴雷翻车等。 

“中国茶饮市场已进入竞争的下半场，一线城市的茶饮品牌、消费需求正趋于饱和
，行业红利也在逐渐消退。”中国食品产业分析师朱丹蓬对《时代周报》记者说。

清晖智库首席经济学家宋清辉
对《时代周报》记者坦言，就目前的市场环境而言，“活下来”要比“活得好”更
重要。一旦资本热情退却，预示着茶饮行业将面临洗牌。 

部分头部品牌陷入焦虑

自2015年起，资本、创业者们开始追捧茶饮赛道，这预示着该行业进入大爆发时代
。直到2021年，茶饮赛道逐渐由热转冷，多家茶饮头部品牌被曝出生存危机。

去年11月，茶颜悦色官方微博发文称长沙关闭87家门店，这已是去年第三次集中临
时闭店，而这次关店的消息一度登上微博
热搜。一个月后，其又因一场近万人大群高层领导与基层员工间的“口水战”再度
登上热搜。期间创始人吕良透露，疫情期间茶颜悦色一个月亏损2000多万元。

紧接着，虎年伊始，“喜茶将裁员30%”也登上微博热搜，喜茶公开回应称相关传
闻为不实，但舆论之风反而愈刮愈烈，其又被媒体曝出“内部管理、员工薪酬矛盾
”等诸多问题。 

与此同时，奈雪的茶日子也并不好过。2月8日，据其发布的最新业绩预告显示，预
计2021年营收达42.8亿元至43.2亿元，经调整亏损为1.35亿元至1.65亿元。去年，
奈雪的茶摘得“新茶饮第一股”之后，在资本市场
的表现也是差强人意，上市即遭遇破发，股价自上市以来已跌超6成。

上述三大头部品牌不约而同进入艰难处境，也预示着，高速崛起的茶饮赛道在经历
过资本热钱涌入后，正趋于冷静。

据《2021新茶饮研究报告》显示，2021年新茶饮市场增速，由2020年的26.1%下
滑到19%
。在疫情冲击下，
超70%的茶饮新品牌无法支撑超20
个月。另据艾媒咨询
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数据也显示，2021年全国存活超过1年的奶茶店占比仅为18.8%。

“就目前新式茶饮的商业模式，要想盈利是非常困难的。”艾媒咨询CEO张毅对《
时代周报》记者分析称，从企业自身而言，虽然成本可以挤压、财务报表可以调整
，但昂贵的店面租金、人工成本
、原料成本等，是无法支撑其持续盈利的。另外，新式茶饮行业门槛相对较低，同
质化竞争非常激烈。

香颂资本执行董事沈萌对《时代周报》记者表示，新茶饮的商业模式普遍都存在很
大缺陷，即在烧钱冲规模之后，如果没能及时上市，或将未来成长和变现风险转嫁
给市场，那么就可能一败涂地。 

“而裁员
也说明企业已预见
这种情况，必须改变原有的模式，注
重效率、收益率，才可能保证自己不先于对手倒下。”沈萌说。 

跨界者一地鸡毛

在喜茶、奈雪这样独立的新式茶饮品牌崛起后，各行业的品牌巨头也试图参与其中
，“跨界开奶茶店”成近年来一道靓丽的风景线。

据《时代
周报》记者不完全
统计，步入茶饮赛道的企业，既包括
乳业品牌蒙牛、新希望，又涵盖传统老字号饮料品牌王老吉、娃哈哈
、北冰洋、维维豆奶等。另外，药企同仁堂、餐饮品牌海底捞
、乡村基也入局抢食，甚至国家队中国邮政、中国高铁也前来搅动局势。

但早在去年，一些跨界品牌奶茶店就开始露出端倪，1828王老吉草本新茶、娃哈哈
奶茶店相继被曝出因虚假宣传、长期亏损等问题遭加盟商集体投诉。

就此，《时代周报》记者采访了多名跨界品牌加盟商发现，很多创业者抱着极大热
情，幻想着“高额利润”入局，实则却是“空中楼阁”。

据张超讲述，2020年他以单店加盟的形式开了一家奶茶店，并一次性交付了25万
元的加盟费，其中，13万元是运营体系服务、技术培训以及成熟供应链费用，10万
元是店面设备和收银系统费用，以及2万元合作保证金。另外，其还需要约10-15万
元的装修费以及约10万元的租金，总体的开店成本大约50万。
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“前期的投入远远高于品牌方事先给出的总体报价。”张超说。

浙江湖州的加盟商刘利也深有感触。他对记者讲道，其交完加盟费后，品牌运营方
就成了甩手掌柜，并没有正规的线上运营团队，委派过来的督导也是敷衍了事，奶
茶店唯一运营措施就是降价促销。

对于以上现象，一名连锁行业人士向记者道出实情，跨界做茶饮的品牌基本都选择
加盟模式，甚至某些老字号企业是通过品牌授权的方式交由第三企业运营。第三方
企业利用老字号品牌的影响力，可以快速拉拢加盟商，且在短时间内获取加盟费、
物料费、服务费等利益，但却不能赋能加盟商。

“实际上，这是在利用品牌价值变现，明显是把风险转嫁给加盟商，通过收取加盟
费‘赚快钱’。”该连锁行业人士称。

深圳市思其晟公司CEO伍岱麒对记者表示，连锁店品牌的经营比产品品牌要难很多
。娃哈哈、王老吉等品牌起于 “渠道为王”的时代，他们的思维还是快消品的玩法
，连锁化经验不足，很难服务好加盟商。如果品牌商只以收加盟费的形式实现毫无
风险的快速变现，收割消费者和加盟商，势必要被行业所唾弃。

尾部品牌乱象丛生

茶饮行业热度高，处于尾部的品牌也开始跃跃欲试，包括山寨头部品牌、依托明星
代言的小微品牌。

先从山寨乱象看，2月16日，央视财经报道的“网红奶茶品牌“鹿角巷”花1个亿打
假7000家山寨店” 一度冲上热搜第一。

该品牌首席执行官赵越超表示，“最夸张的时候，我们全国只有114家直营店，假
的店有7000多家。当取得商标以后，进行打假和拆除招牌的行动，经济成本达到了
一个亿左右。”

但事实上，
在市场上山寨乱象随处
可见，例如“茶颜悦色”此前就遭“茶颜观色
”抄袭，并还被“反咬”侵权，去年4月，“茶颜悦色”起诉“茶颜观色” 
不正当竞争
侵权一案终于获得胜诉，获赔经济损失及合理维权费用累计170万元。去年6月，上
海查处21家“假CoCo”的新闻登上微博热搜，据新闻晨报报道称，山寨CoCo店老
板还曾表示，正版CoCo都可、一点点奶茶
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根本无法和其竞争，因其原材料、加盟费远远低于正版品牌。

除了山寨乱象，茶饮加盟骗局更是层出不穷。去年9月，关于湖南卫视主持人李维
嘉疑代言的一家茶饮公司跑路而导致加盟商受骗，在社交媒体上引发轰动。同年5
月，上海警方披露了上海首例以虚假品牌茶饮招商网站吸引加盟商、虚构履约能力
骗取加盟费的“套路加盟”合同诈骗案，涉案金额7亿余元，“茶芝兰”等茶饮品
牌涉及其中。

“于创业者而言，茶饮已不再是
一条优质赛道。”水果捞
头部品牌榴芒先生创始人刘鸣对记者表示，真正能实现盈利的头部茶饮品牌，其对
审核加盟商条件极其严格，其中包括加盟商要有核心的商圈位置、丰富的从业经营
、充足的现金流等，有些品牌加盟商通过率仅为千分之五。 

在刘鸣看来，当奶茶赛道越来越宽的时候，头部品牌的调性越来越强，初创者很难
加盟一些头部品牌，只能通过一些快招公司、骗子公司通过0门槛交钱入局。

而在朱丹蓬看来，国内的茶饮行业已进入下半场洗牌阶段，“去泡沫”正在加速演
进，一些处于行业尾部的中小品牌将加速淘汰，市场也由 “增量”向“增质”过渡
，头部茶饮品牌也将向着多元化与精细化、数字化方向推进。

（应被访者需求，张超、刘利为化名）
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