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商业银行大中型对公客户授信决策环节授信策略

1.树立底线意识，不与问题客户合作

（1）不与不走商道的客户合作

商品经济法治社会
，商业银行与对公客户在民法上是平等的民法主体，经济活动都受到民法规定约束
。如果客户采用民法规定以外的手段，比如涉黑、涉爆、涉恶，行政干预等手段寻
求交易和合作，商业银行与其便不是平等的民法主体，一旦产生合同纠纷，难以通
过民法程序公平解决。

（2）不与财务作弊、披露虚假信息的客户合作

财务作弊、虚假陈述的客户，存在经济诈骗、套取商业银行信用的嫌疑，商业银行
很难通过其公开的财务数据及公开信息得到准确的分析依据，无法对客户经营能力
及发展趋势做出准确判断。

（3）不与习惯性侵犯合作方及小股东利益的客户合作

以大欺小，通过关联交易
，转移
企业法人资产
和利润，习惯性侵犯合作方
及小股东利益的客户无视《经济合同法
》中公平和诚实信用的基本原则，缺乏最基本的诚信意识。

2.信贷投放要针对客户真实、合理的融资需求，不能为完成考核指标而投放。

客户没有真实需求，纯粹为客户营销和完成考核指标而进行的信贷投放，会使客户
产生融资太容易的错觉，进而促使客户挪用资金，盲目扩张，直至经营失败，资金
链断裂，产生信用风险。

3.从客户集团整体角度分析判断集团客户总体风险程度

在对客户的判断上，特别是集团客户，要从集团整体经营状况上进行判断，不能仅
从某一成员企业角度判断。站在客户实际控制人角度看，手心手背都是肉，哪个成
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员企业都是自己的企业，都想确保其正常乃至快速发展。所以通过融资渠道筹集到
的资金必然要站在集团整体角度统一调配。特别是某些集团客户，通过关联交易，
营造某一成员企业高盈利、高
发展的假象，刻意打造融资平台
，如果仅从集团客户某一成员企业角度分析，势必会得出错误判断。所以，对于集
团客户应从客户集团整体角度分析判断集团客户总体风险程度。

4.授信总量控制

合理的授信总量，可以使商业银行与对公客户之间实现双赢，如果超过客户承债能
力进行授信，将增加客户融资成本，导致客户经营困难，从而引发信用风险。

5.授信对象是客户的核心企业

客户的核心企业，是客户必保、必救之所在，自然不会轻易放弃，坐视其公然违约
，形成信用风险，不然客户整个集团会因此轰然倒塌。

6.信息流、物流、资金流三对照，合理测算授信总量

审查客户信息流、物流、资金流之间的对应关系，依据客户生产经营周期、资金结
算和现金流情况，合理测算授信总量。可以尝试以下测算方式：

（1）纯经营类额度的核定应与客户在本行的日均存款挂钩，原则上不应超过客户
在本行日均存款的N倍。

（2）原则上单笔金额最大不应超过客户在本行最大日存款额（不含贷转存金额）
。

（3）纯经营类额度的期限应依据客户的经营周期核定。
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