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分析竞争对手的常见维度有哪些？

决策层级维度 进行竞争对手分析前应该确定的第一个维度是,决策层级维度,即由企
业的哪个经营决策层确定实施竞争对手分析任务。不同层级的经营管理者所作的竞
争对手分析涉及的内容应该有所区别。

决策类型维度 在确定竞争对手分析的决策层级维度的同时,我们还可以将其以决策
类型进行区分,如操作类型、战术类型。

业务分析五个维度？

看一下这五个维度，是有一定的逻辑关系的，某种程度上这五个维度是存在点线面
体的关系，

我们可以理解成【行业基础信息】成为面，因为上升到行业层面，颗粒度会更粗。

中间【外部经营环境】和【内部市场环境】可以称之为线&面，

最下层是【标杆企业的分析】和【SaaS竞品分析】可以称之为点，相对来说“点”
的颗粒度更细。

市场调查与市场分析的四个维度？

（1）环境分析：市场的宏观趋势分析，行业环境以及上下游行业宏观分析。

（2）市场分析：对市场竞争进行分析，包含市场容量增长趋势、品种结构、价格
结构、品牌结构、畅销产品结构的分析。

（3）竞争分析：对竞争品牌进行分析，包含竞品的市场业绩，竞品产品线的销售
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布局、竞品产品线的品种结构、竞品销售前十的产品销售趋势、竞品畅销产品的优
劣势分析。

（4）自身分析：对自身产品力进行分析，包含市场业绩表现、内部销售业绩分析
、产品线结构、销售前十的产品销售趋势、产品老化程度、产品的优劣势分析等。

市场定位差异化有哪些

任何产品在市场上和消费者心智上的位置都是有限的，有了行业领军品牌，其他品
牌就只能追谁其后。但差异化市场定位能够实现让企业产品或服务相比于竞争对手
，以一个更加个性鲜明、与众不同的品牌形象矗立在目标市场上，以赢得目标消费
人群的喜爱。那你知道差异化市场定位的五个维度与具体方式是什么嘛！

差异化市场定位的五个维度

1.品类属性维度

当企业开发一个新项目时，首先需明确其品类属性。它是某品类在群体消费者心智
中，直接反射出来的事物所能提供的利益的集合。明白自身产品品类属性，就能够
方便我们做进一步的顾客、选址等方面的分析。

2.目标消费者维度

品类属性的明确，基本就确定了目标消费者，这样在考量顾客的消费方式，消费水
平，消费频次等方面也就有了更清楚的认识。

3.选址维度

先知词语战略认为打造差异化市场定位时不同品类属性、不同消费者群体对于选择
的要求各不相同，这需依据实际情况进行制定。

4.选取品牌核心优势维度

品牌核心优势也就是品牌的核心竞争力，它既可以是产品、又可以是服务，甚至是
营销。只要能够与行业内同品类属性的品牌形成明显区隔即可。

5.营销方式维度

古话有云“酱香不怕巷子深”，但随着碎片信息化时代的到来，现在企业都是通过
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营销的方式千方百计的将企业产品或服务传递给消费者，以谋求在消费者心目中能
抢占优势位置。

企业分析的三个维度是？

个人认为定性分析首先要从行业的角度来考虑问题。从行业的角度来看，确实是隔
行如隔山，每个行业的差别实在是太大了，有一些行业天生就是好赚钱，相反有一
些行业赚钱的难度就太大了，并且竞争对手还超多，每天都会让你睡不着觉，所以
选择一个好的行业就显得非常重要了，这也就是同行们经常提起的赛道，一个好的
行业应该具备市场空间广阔和赢家通吃的特点，这对于投资者来说很重要。

第二考虑维度：企业的现金流特征。现金流是企业价值的真正价值体现。试想现在
有两家企业，它们的净利润相同，一家完全收回了现金，账上没有一分应收款，而
另一家账上则挂着相当多的应收款，导致企业的流动资金都成问题，甚至还要去贷
款维持周转。这两家企业的价值如何?一目了然。

现金流一般因行业而异，有些行业现金流充沛，如食品与医疗以及软件等轻资产行
业;当然在这些现流充沛的行业当中，企业之间也是不完全相同的，有些企业表现更
优秀，有一些则较差，这也要具体分析企业的状况，原则上我们只选择那些现金流
非常优秀的企业，尽管这可能会有一些保守，但投资的实践告诉我们，只有保守才
能保证自己一直活着，而没有什么比活着更重要了。

第三个维度的思考：资本的再投入情况。所谓的资本再投入就是企业为了维持生产
经营需要持续投入的资金，比如维修费用、折旧费用等等。有些企业的资本再投入
非常少，比如软件企业，软件开发完成了，后续基本上就没有什么费用，而有些行
业则不同，资本支出巨大，不仅不能产生自由现金流，还需要年复一年不断融资才
能维持市场地位，如LCD、LED、太阳能以及钢铁、水泥、航运等重资产行业。这
些行业的再投入非常巨大，那么从公司价值上来说，自然是再投入高的公司价值量
要低一些。

营销经理的三个维度？

营销经理三个维度包括：

1）市场研究分析维度：关注客户需求、了解竞争对手及分析市场趋势；

2）营销策略维度：设计营销策略，包括产品定位、品牌定位、客户关系管理等；

3）实施维度：管理和控制营销活动，包括广告、促销、营销传播等。
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医院运营分析六大维度？

一：表面维度

表面维度从医院的人、财、物等指标着手，对医院进行一个专业的初步分析

二：五力维度

1.患者对医院品牌的认知

主要以市民调研展开，以问卷形式，具体根据各医院情况，大概分为32个小项进行
数据采集，通过波特分析，了解医院在民众心中的印象，包括医疗质量，服务态度
以及同地区的竞争对手信息等。

三：实施维度诊断

通过PDCA问卷和网络答题，对院内员工的执行力进行数据采集和分析，员工的执
行力好坏关系着医院的工作效率能否提升

四：隐形维度诊断

1.战略规划：企业战略的核心应该是：弄清你所处的位置，界定你的目标，明确为
实现这些目标而必须采取的行动。如果中高层员工不清楚企业的战略规划和3—5年
的战略目标，甚至弄不清医院每个月的经济指数和KPI,那么战略规划是属于非常失
败的状况，企业在补足战略规划的过程中，同时要注意宣传和传达，用制度强化或
者制约科室主任成为比较清醒的经营个体。

五．基本维度

1.主营占80%利润的科室分析

通过对院内占80%利润的科室经济指标进行分析，采取草丛路径法，为医院建立重
点科室提供依据。采取“扶优扶强”的政策，进行重点扶持。

六．核心维度诊断

患者的真实感受和体验是梅奥一直强调的“以病患满意度为中心”的理念，患者的
体验值为最高的核心维度，为此，梅奥以此为体系标准，对同行和竞争性的医院横
向纵向的进行比较，每一个环节，和每一个就诊体验，为医院判断在此方面的优势
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和劣势，以此增加医院的管理和经营方面的提升
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