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轻投入重运营的商业模式？

轻资产重运营，就是说，企业不要盲目投资融资，不要太在意做大资产，要把主要
精力放在提高企业盈利能力上，做好企业资产的保值增值，做大企业利润。

轻资产重运营是高效的企业经营方式，第一要轻资产，现在普遍是产能过剩，一般
的生产能力到处都有，完全可以通过生产外包来解决，企业资产要配置在核心生产
能力上；第二要重运营，关键是围绕客户创造价值，着力搞好运营，包括企业内部
资产和外协合作的精心组织。为此企业的经营规模可以大于生产规模

文旅项目商业模式运营模式？

一靠卖房和租房挣钱：目前大部分文旅地产项目中，地产收益比重仍占主导。出售
的物业类型可以有住宅、商业及写字楼，因为旅游开发让所在区域的价值得到提升
，旅游地产的售价可以比其他区域高很多。萊垍頭條

二靠娱乐赚钱：打造影视娱乐、主题公园、消费产品等环环相扣的财富生产链。所
有进来的客户都是重复消费的，就是滚动不断重复消费。萊垍頭條

三是文旅项目打造的成本相对较高，对开发商的资本实力要求就更高，大量资本投
入和持续经营更需国际视野和商业前瞻性，最直接的考量就是资本回收周期会相当
长。萊垍頭條

京东的商业模式？

京东的运营模式和特点

1、注重用户体验
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京东的愿景是成为全球最值得信赖的企业，京东对假货始终为零容忍。当消费者对
正品行货有更深刻的认知时，京东将会充分显示出价值，机会也随之而来。

在确定前端是否有需求的时候，投入时间与精力和用户交流，捕捉用户需求与用户
体验。当用户有了需求之后，通过考虑利益格局，再进行决定，做好后端布局。

京东认为，只有合作的供货商都赚到钱了，只有平台上买东西的用户都以一个公平
的价格拿到东西，才能在众多的竞争对手中脱颖而出。

2、主打自营模式

京东曾经主打自营模式，在自营的基础上，渐渐转向平台模式，主要侧重于非标准
品类，比如服装等，把更多的品牌吸引进来，并逐步在这些品牌和京东物流服务体
系之间进行整合。

主要特点

①模式：采销模式 （商家负责供货，配合运营
。京东采销对接运营、京东负责发货配送）

②保证金：和京东POP店铺费用一样，根据类目而定（只是一个保障，防止商家违
规，具体可以参考之前结算系统概述里的描述）

③毛利：在保证商家利润的前提下而定，毛利率20%左右。其中毛利率：（零售价-
供货价）/零售价

④产品定价：商家只需提供供货价，供货价包含产品成本和商家利润；售价为供货
价加京东的毛利，供货价需合理。

⑤配送：商家需要自己安排物流将货物配送到距离产品所在地最近的八大仓之一；
转运由京东负责，费用商家承担，会签署《转运费用协议》（转运即分仓，分配到
京东所有的仓库，可能不只是8大仓）；仓储费和配送给消费者的费用由京东承担
。

⑥库存：针对有季节性、有保质期的产品，在快过季、过期的前几个月，采销会安
排商家参与一些既能销货又能推广的活动，将损失降到最小甚至零损失。

⑦结算货款：商家将发票提供给京东之后，京东就会给商家打款，毛利直接在货款
中扣除。
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发票：增值税专用发票，17个点。税改之后应该是调整成了13个点。

⑧售后：如若因产品质量问题出现退货由商家承担损失，否则由京东承担。

3、让物流、财物流、信息流成为经营基础

物流占了用户体验的70%。在京东看来，物流对用户体验极其重要，京东将继续实
行渠道下沉战略，提高在三四线城市的知名度，配送提速。

B2C物流体系在京东之前国内是不存在的，商业社会有迫切需求，京东自然抓住机
会，开始创新。京东强调的是大规模、大批量从供应商处采购，然后运到库房，最
后到消费者的手中。商品只实现一次搬运，以求物流成本降到最低。

4、重视合作方，打造产业链

京东减少了中间的流程，可以直接给供应商现金，不需要中间的托盘商，有利于采
用新的体系和低成本策略。

京东通过了合作准备期，与腾讯谈判最后达成合作。京东提升了流量之后，给自身
带来了高增长，同时腾讯作为股东除了支持，也能长久获利。

红酒经营的商业模式？

可以采用酒庄＋B2C的运营模式。通过实体的酒庄吸引酒友，并结合会员制的方式
，多搞一些品酒会，以增强客户的信任度。现在酒类的业务都是从朋友开始的，朋
友觉得好自然会向他们的朋友宣传，现在是口碑营销的时代。有了酒庄的基础，可
以试一下网络营销，通过网络推广。條萊垍頭

我有个朋友，他们就是这样做的。他们在深圳及广州等地都有实体酒庄，同时在建
设了 福酒网 作网购平台。萊垍頭條

58同城商业模式？

58同城的商业运营模式是采用了近点网的模式，他在20多个城市成立分公司，是当
地用户可以在本地的58同城网站搜索自己需要的商务和服务品牌，减少了在异地上
网，一地购物和异地需求的这一些困扰和风险，同时，能58同城的品牌定位于就是
身边的生活帮手更方便了，老百姓，所以它的经营模式也是更加的便捷更好的实现
自己的品牌定位
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商业运营思路？

新手开店之前要根据自身的经验能力、兴趣爱好及市场前景着眼一个大致行业，然
后在这个行业中对每个环节进行细致考察，从市场饱和度、自身优势等方面综合考
虑确定项目。

根据自身资金定位规模

新手需要根据自身资金量对店铺租金、服务产品资金、员工及物质配置、流动现金
进行一个大致预算和分配，然后确定经营规模，以便为后期经营策略提供必要的决
策立足点。

选择合适位置租赁店铺

新手如果从事零售或者餐饮行业，店铺位置就最好选择邻近小区、大学中学、写字
楼或者工业园区的一楼，休闲娱乐行业可以选择别墅区、步行街等地方的二楼以上
的楼层。

对店铺进行装修布置

流动型营业场所装修风格以简谐整洁为宜，例如超市，停留型营业场所装修风格要
基于服务产品并在此之上尽量独特，例如全息投影体验馆。最好找专业的装修公司
负责具体操作。

筹备采购服务产品

无论是实物产品还是虚拟服务，筹备采购的过程中新手都要学会相关的专业知识，
并且货比三家，实物产品必须查看供应商样本，虚拟产品必须亲自体验并确定售后
服务到位。

对外宣传工作要到位

店铺开张一定要趁热打铁将广告宣传做到位，规模小的店铺可以大放鞭炮，供顾客
折扣消费一天，规模大的店铺可以举办歌舞表演活动，将服务产品通过有奖竞猜方
式宣传出去。

定期进行营销分析

店铺一定要安装一款优质的营销系统，新手要规范并充分使用它的功能，定期进行
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结算和分析，及时发现营销中的亮点和不足之处，不断调整营销策略以适应市场，
提升盈利。

一级市场商业模式是什么？

一级市场商业模式，也称发行市场或初级市场，是资本需求者将证券首次出售给公
众时形成的市场。它是新证券和票据等金融工具的买卖市场。一级市场的主要经营
者是投资银行、经纪人和证券自营商(在我国这三种业务统一于证券公司)。

一级市场承担政府、公司新发行的证券以及承购或分销股票。投资银行通常采用承
购包销的方式承销证券，承销期结束后剩余发行人可以获得预定的全部资金。

在金融市场方面的一级市场（Primary Market/New Issue Market）是筹集资金的
公司或政府机构将其新发行的股票和债券等证券销售给最初购买者的金融市场。
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