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昨晚共读营进行了第一期的结营，
将近直播快3小时，6位共读营小伙伴来分享，收获满满。

印象最深刻的就是阿狸说参加我们
共读营，
有一个很好的地方在于，阿猫、包子、钰儿、安七都会一起参加，而且每天都
会在里面输出不同的笔记。

所以阿狸会每天都来看我们4个人的笔记，这些笔记很好地帮助了他对这本书
的理解。

突然也想到了自己，
经常也会等着看看其他3位小伙伴今天会写啥，真的有一起读书的感觉！

而且读完强制要分享的那种，很有感觉，已经期待下一期的《亲密关系》了。

阿狸还说，看书有时候没什么感悟，因为书的知识远超自己的理解范围。

但看阿猫写的东西结合了自身，更好理解，也更有感悟，所以自己的笔记都想
引用“阿猫说了xx”。

不过话说，这一期共读营我输出的笔记确实是很认真的，我还整理成了一个小
系列：

今天也挑了一篇分享给大家看看。
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【普通人日常的3点“反脆弱”】

day9 阿猫 6.9 第9章，阅读有感：

连续第9天啦，有点审美疲劳，今天来写点对前面章节的总思考，分享3点普通
人也能在日常变得“反脆弱”的实践。

这些看起来“日常”的事情，其实是多么重要。

并且有理论的支撑，当巨大的利益出现的时候，但这件事会让你变得脆弱，你
也会提前规避。

最简单的例子，
有一份高薪996的工作，你愿不愿意做，如果读完这本书我是肯定不愿意了，
因为虽然短期高薪，但长期变得脆弱。

反脆弱的概念之所以牛逼，是因为他是反直觉的，而且是解决了最本质的问题
。

这也是我选择作为我
们共读营的第一本书的原因，因为他
起码让你还“活着”，活着才有时间阅读更多的书，阅读更多的书才有机会解
决新的问题。

很多人过得糟糕就是缺乏“反脆弱”，更可惜的是，他们可能真的要经历很多
至暗时刻（黑天鹅），你才能意识到他的重要性，但却往往为时已晚。

                                    2 / 8



智行理财网
某商店有两种书包每个小书包比大书包的进价少10元（某商场有两种书包,每个小书包比大书包）

1/ 保持空闲时间

记得当初很流行的公众号标题就是“毁掉一个人的最佳方式，就是让他忙到没
时间成长”。

很多人的直觉就是努力工作、努力加班、努力干就能换取最大的收益。

但是反脆弱必须要有高度的冗余性，那为什么一般人很难做到“冗余”呢？

因为太“浪费时间”了，我干点啥事不好，这些都能直接换来回报的呀。

但他可能没有意识到这种忙碌会形成“管窥效应”，忽略其他更重要的事情。

光是这一点想要理解地更好，就要再去读读《稀缺》、《贫穷的本质》这2本
书。

2/ 持续学习「不同领域的知识」

这个和上面的“回报不对称”的理解是一样的，也是我们经常说得“最好的投
资，是自我投资”。

因为只有学习才会出现，你可能花几十块几小时的时间，去换来回报巨大的发
现。

就像你读这本书一样，或者像是我读《富爸爸穷爸爸
》这本书，几十块钱的这本书影响我的选择，起码能为未来换回了几十万的收
益。
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这里有一个重点是「不同领域的知识
」，
如果早就懂了富爸爸穷爸爸里面的理论并且实践，我还在持续学这方面，那回
报就有限了。

只有去探索未知的领域，才有“反脆弱”的可能性。

这一点又可能结合了第一
点说，空闲时间的重要性，
就是为了让自己可以多学一些“无用的”新领域知识，反过来，如果你太忙了
，你只会投入自己已有的领域。

这也是为什么我直播和包子说，如果他辞职全职创业了，一定会面临低谷的时
候，这个时候最重要的事情是阅读或学习。

生意不好，反而让自己有了更多的空余时间，有了空余时间才有学习，学习才
会有新的突破，所以生意不好带来的空闲时间的学习，很可能造就未来事业会
出现新的突破点。

反过来说，
如果生意不好陷入难过的情绪，学习停滞了，那才是危险的开始，生意不好不
危险，停止学习才危险。

同样，你可以看到，很多企业愿意有很多“研发成本”，也是因为“研发”未
知领域，而且“研发成本”是有限的，只要合理就行，但是一旦研发出一个新
的产品和专利，未来的收益也是无限的。

读了反脆弱这本书，
你也能理解为什么我之前写了这篇，
一个人一定要起码要花5-10%的收入拿去学习，因为损失是有限的，但是万一
知识付费带来收获，那就是无限的。

                                    4 / 8



智行理财网
某商店有两种书包每个小书包比大书包的进价少10元（某商场有两种书包,每个小书包比大书包）

但是！！非常重要的一点就是，反脆弱不适合投入太多，就像是你要探索反脆
弱的事业，那你必须先要有稳定的收入。

你要探索反脆弱的学习，你要控制开支，不要只有几千块存款就去买几千块的
课程，那很危险，因为你在学习上追求了反脆弱，但是你在财富上却变得脆弱
了。

万一生病了，你就没钱治疗，那很危险，你可能就要付出更多代价和时间去挣
钱，这就相当于，总体还是脆弱的。

3/ 一定要做点回报不对称的事情

打工是回报对称的，这个肯定是需要的，先保证自己不会饿死，但是，想赚更
多就很难的。

之前让我“能放弃打工就放弃打工”的观念就是来自“回报对称”，虽然当时
也不知道有这个概念可以囊括这个思想。

我当时想的是，一
个职场最牛逼的人能做到年薪百万已经是不可思议的了，我问我自己能不能做
到，大概率不能。

就算能，也起码要10年之后，那我假设前10年的年薪都只有20万（已经算多
了）。

那我假设我每年存下50%，那就是每年存10万，相当于要10年才能存到100万
...
也就是我25岁开始的话，我要35岁才能有100万，这个“回报也太对称”了。
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所以我判断，我一定要做“回报不对称”的事情，主要就是投资和自媒体，过
去9年都在做投资，过去4年都在做自媒体。

为什么说他是回报不对称？因为你前期投入10万，你最多亏完10万，但是，如
果要赚的话，有可能是翻10倍，变成100万的。

如果你前期投入做自媒体10万，你最多在自媒体上亏完10万，但是，如果要赚
的话，自媒体也和投资一样，一样能翻10倍再赚到100万。

我就是这两件“回报不对称”的事情进行叠加了，我才能做到26岁就赚到100
万的成绩（当然我运气好，我原本预期是30岁）。

同样自媒体体系底下的写作也是“回报不对称”的，因为你写一篇文章的精力
都是一样的。

但是，一篇文章能够让很多人看到，然后文章会一直沉淀下来，别人也许还会
留言反馈，这个回报是高于你一对一去和别人交流一本书的。

你还能想到哪些“回报不对称”的事情，欢迎评论区分享。

当然，前期积累也很重要，因为你起码要有本金，本金1万翻10倍只有10万，
本金10万翻10倍就是100万呢，但是理论上难度是一样的，或者背后需要的底
层知识也是一样的。

所以本金确实很重要，好好工作，好好存钱，也很重要，你虽然看上去存下来
的是10万，但你结合“反脆弱”，就有机会变成未来的100万。

记住，这个不是打工慢慢攒钱带来的，这个是“反脆弱”带来的。
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就像我这篇“建议你拒绝这些副业”写的，“持续做稳定失败的事情”，然后
期待“黑天鹅”的发生。

————————

摘抄了一些很有共鸣的句子：

1/
正如我们所说的，他已经在财务上实现独立，对他来说，赚钱就是浪费时间。

钱对他来说不可能是社会
地位的象征——目前来说，
博学更重要，等到年老时，博学就会成为智慧。如果你不需要的话，多余的财
富，无异于沉重的负担。

在尼罗的眼里，没有比过度精致更可怕的了——无论是衣服、食物、生活方式
还是举止，而且财富是非线性的。

钱一旦超过了一定数量，就会将人们的生活无限复杂化，让我们不得不忧虑我
们在某国房产的看守人是否玩忽职守，以及惹上诸多随着财富增长而成倍增加
的麻烦。

2/ 好奇心是具有反脆弱性的，就像上瘾症一样，你越是满足它，这种感觉就越
强烈——
书籍有一种神秘的传播使命和能力，这一点对于整个房间满是图书的人来说并
不陌生。

3/
我们
之所以需
要将重点放在行动
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上，避开言词，还有另一个因素要考
虑：依赖于外部的认可有损健康。
人们在给予认可时是残忍和不公平的，所以最好跳出这种游戏。在别人的态度
面前保持强韧性。

4/
“成功带来了不对
称性：你现在失去的远远多于你得到
的。
因而，你会显得脆弱。让我们回到达摩克利斯之剑的故事。对他来说，没有什
么好消息，只有接二连三的坏消息。

当你成为富翁后，失去财富的痛苦要远超你获得额外财富的喜悦，于是，你开
始生活在持续的情绪威胁下。

富有的人容易受财富所累，因为他的财富会控制他，让他失败，导致他应激激
素中的血清浓度升高，降低他的幽默感，甚至可能导致鼻尖上长出汗毛等诸如
此类的不良反应。”

以上就是今天的分享，
我们下一期7月4日将会开启第二期的共读营，共读的书籍是罗兰米勒的《亲密
关系》。

文末：
我是阿猫
，95后自由职业，
主业投资写作，副业撸猫。如果喜欢
我，关注@阿猫爱学习，带你一起成长！欢迎点赞、评论、转发，各种互动。
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