
智行理财网
款项性质有哪几种（款项性质是什么意思）

分享付款管理的一些经验技巧，正文将从内部付款系统、付款政策、付款方式、付
款次序四方面展开，希望对大家有帮助、有启发。

内部付款系统

1.从采购合同开始

采购合同是采购行为的起点，也是采购付款的依据。财务部很有必要参与采购合同
的评审。

【温馨提示】财务部评审采购合同的重点：单价、付款条件、信用期限、付款方式
、违约金条款、收款人信息等。

对于主要的零配件、商品，财务部可以统计近两年单价变动情况和供应商给予的付
款条件、信用期限、付款形式的变化情况。并将统计结果与采购部门沟通，以寻求
更有利于本公司利益的合同条款。

2.做好付款计划

每月25日前提供下个月的付款计划，并要求付款计划的准确性接近100%。下面举
例说明付款计划的偏差对最终付款额差异的影响。

如：假设一家公司平均每月支付采购货款5000万元，付款计划偏差对资金计划的影
响如下：

由上表可知，采购计划每偏差2%，将导致实际付款额与计划付款额差100万元。如
是实际付款额比计划付款额少，将导致公司损失定期存款利息。

如果实际付款额比计划付款额多，将可能导致该月产生资金缺口。

【经验总结】严格做到无计划不付款，超额计划如不影响资金超排，须经高层审批
。同时对采购部门的绩效扣分。

3.确保支付额不超过付款额

例1：财务人员在支付货款前应核对合同和发票，如果合同上显示合同金额50万元
，发票上显示56万元，在未经调整和没有差异的合理理由前，不应该办理支付手续
。
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例2：如果入库单显示100件零件入库，但发票是120件零件的金额，则不应该支付
多出的20件零件款。

还应建立有效的审批流程：

由付款发起部门确保付款单据齐全、付款金额与所附单据记载的金额一致、发票金
额与发票清单记载内容一致，付款时间为合同规定的最后付款期。

【经验总结】如多次发现原始凭证
不齐、金额和时间不准确，应该追责付款发起部门。由财务人员二次核对原始凭证
，应确保原始证完整。

【补充】付款金额和付款时间准确是付款发起部门的职责，财务部只是二次核对。

4.确保不要提前付款

例1：如果供应商的付款期限是30天，那么说明供应商对付款时间的期望是30天，
提前付款既没有必要也没有好处。

例2：如果供应商给了现金折扣
，需要计算公司参与供应商现金折扣政策是否更有利。

5.发票的审查

财务人员应该对所有发票进行内部审查，包括发票记载内容是否正确、发票内容与
发票清单记载内容是否一致，发票金额与合同规定的付款金额是否相符、发票是否
真实、发票是否处在认证期、发票能否认证成功。

付款政策

1.如果公司想要发展壮大，付款政策必须遵守契约精神。

付款条件、信用期、付款方式等关键内容应在签订合同环节谈妥，合同签订后必须
严格按合同执行。

2.公司资金紧张时，应主动跟供应商商讨延迟付款事宜。

若公司遇到资金短缺，付款困难时，此时主动向供应商请求延迟付款，经供应商同
意后办理延期付款
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手续。这种做法有助于保持公司的信誉和维持与供应商的良好关系。

付款方式

1. 财务部应提前筹划采购付款方式，并在资金预算、银行融资等环节做好准备。

2.与公司经营层、采购部门沟通各种付款方式。

3.付款方式与信用政策结合使用。

4.使用融资工具
的前提是企业能够获得足够的银行授信额度，以及相关的融资成本比企业转账更实
惠。

5.具体付款需要采购部门与供应商协商，必要时财务部可以参与谈判。

付款次序

详见文章：关于资金管理中付款优先级安排的思考

当公司资金存在较大缺口时，应合理安排付款次序，以保证公司经营不受资金问题
的影响或达到最小影响。
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