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企业要留住员工，有很多方法。

企业在商场上身经百战，在激烈的竞争中跟商业对手厮杀时，还需要在客观大环
境下去应对政策风险和行业风险，所以说创业是不容易的。

但是，从另一个角度也说明，你目前所在的单位，经历过九死一生的炼狱，通过
了头三年的市场考，头五年的政策考，“杀出了一条血路”活了下来。现在已经
进入守业的正常发展期。此时建立了相对系统的规则，内部体系也开始健全，包
括人力资源管理形式和技能的完善。

站在企业稳定的角度来看，要留住员工，减小流动率，进一步压缩成本，提高员
工的工作效率，增加利润等等，企业自然也有很多方法。我们今天将其中的一点
“留住员工”拿出来，看下企业有哪些方法留住员工，尤其是它们是用什么战略
和战术来不花钱还留住员工的。

《孙子兵法
》有
云：“是
故百战百胜，非善
之善也；不战而屈人之兵，善之善者
也。故上兵伐谋，其次伐交，其次伐兵，其下攻城。”

可见：伐谋＞伐交＞伐兵＞攻城。

伐谋
，就是不战而屈人之兵，所谓攻心为上，成本最低，甚至还能增加收益，让对方
主动投诚，誓死效忠，倾其所有，为企业主服务。这种老板是最聪明的，不但留
住了员工，还最大化企业自身的利益。资本唯利是图的本性在它们“善良”的外
表下，锁住了员工的肉体及其灵魂。

后面的伐交
，则需要不少费用去给你洗脑，各种培训，让你有感恩的心，下午茶、高档写字
楼、领导好、创始人团队强大、老板是名人、能学到东西、宣传外面不好找工作
大量裁员等等，去留住你。但这种伐交即通过外交手段留人的方法，效果开始打
折了，且成本开始增加。其实“996
是福报”也是其中一招，让你自愿加班，但也要提供加班的水电、交通、补贴等
成本，不算最好的手段。

接着，伐兵
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，则是开始用相对强制的手段对付你，巧钻法律的漏洞，试图从各个方面去控制
你，比如让你上交毕业证书
证件，跟你签订违约协议、竞业协议、保密协议
、排他协议等，比如动不动帮你换一个劳动合同
、改变雇主名称、将你明升实降，等等。这里已经有“兵戎相见”即“干”的意
思，员工会很不舒服。留住了员工的肉体，但员工的心却已远，团队比较涣散，
而且为此付出的成本进一步增加。

最后是“攻城
”，这个就是强制手段了，比如通过试工让你留下来，加班不给加班费，不讲理
由，逼迫你转岗，让你承担公司损失，仲裁也不理会你，且不怕打官司，这种叫
做死猪不怕开水烫。企业在这种程度下，不在乎面子，因为他们自己更在意生存
。用强制手段留住员工，代价是高昂的。企业也是实在没有办法了才如此。大多
数小企业皆属于此类。

不展开讲，今天主要讲第一个战略，伐谋，即企业最聪明的留人手段。

当然也有很多，讲都不一定讲得完，举四个主要方法，大家一看自明。

企业留人伐谋一：高额年终奖

一家公司跟你说他们发18个月工资，甚至前年发了28个月工资，刚开始面试就跟
你说了，这种方法会在你内心留下巨大的冲击波，还没入职你就想着留下了。

这里，显而易见的道理就是，企业将年终奖搞得很高，或者奖金说有3-12个月工
资，让你异常兴奋，其实企业本身的好处更多：

1，年薪15万，分成比如30个月发放，导致你平时月薪流水只有税前5千，让你
下家不好谈工资甚至不好意思求职，待着，跳不动；

2，公司节约了现金流
，也多赚了利息，给大供应商的账期不敢拖，给员工的账期则越长越好，资本家
本质，你想想看，你全年一半以上的工资，是按月按时拿到好，还是一年后一下
子给你好，你就算下余额宝的理财收益你少拿了多少；

3，基本月薪低了后，给你缴纳的社保
和公积金等都大幅降低，公司社保方面能省一大半；
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4，赔偿金按照低的基本工资来计算，哪天辞退你，你的N+1是?那个最低的基
本工资，也就比当地城镇最低工资高了一点点；

5，一旦公司裁员，或者组织架构调整，给你调岗去了分公司，则可以赖着不发
或者少发你之前的没拿到手的18个月年终奖；

6，这18个月奖金分批发放，分布于来年的3月、8月、10月分别发给你1/3，实
际上是在2019年就预定了你的2020全年，让你在2021年继续期待领取2020年
的新的奖金，让你不思跳槽，也无心去考虑其他工作机会，这叫温水煮你这只青
蛙；

7，让你有资本在亲友间吹嘘“我们年终奖高”，既满足了你的虚荣心，也增加
了公司在社会中的口碑，这是无形的广告作用，确实有很多人引以为傲的是“我
们年终奖特别多”，实际上你就是个猴子，你查下典故“朝三暮四”的来处，你
就是那里面的猴子，还开心的不得了；

8，便于小企业跑路，趁此就可以赖掉这高额年终奖了；

9，大企业如此套路你，因为你全年一大半工资实际上还没拿到手，公司和领导
就好拿捏你，为难你，压榨你，根本就不怕你，给你穿小鞋简直就是家常便饭，
你明明并不在体制内，日常却要夹着尾巴做人，甚至还要考虑给好几个领导送礼
，对你的微薄收入再次进行釜底抽薪；

10，到了来年甚至第三年，都没按时发给你第一年的年终奖，此时公司会采取
类似创业公司的手法，跟你协商，让你将之前的未发奖金当作购买公司未来上市
的原始股，“
之前总共6万年终奖没发给你，这次员工股权购买总计帮你争取到的份额大概10
万，你只需要再拿出4万给公
司就行了！机会难得！
”看，都这个时候了，拖了你一两年，没发奖金给你，还让你继续现金拿出来倒
贴给它4万块！让你继续交钱，还感恩戴德；

11，......

我也在群里叙述过，见下图。

所以，大家不要见了年终奖高的公司，就以为是好公司。
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这点我在刚毕业进台企时就有感悟了，我连同加班费大概平时月薪3000到手。当
年开年终大会，大领导宣布，今年年终奖比去年还要多一个月，达到了3个月！

大家一阵欢呼。你要知道在2002-2003年发年终奖的企业还是不多的，何况台商
企业。实际呢？实际我的月基本工资是800，3个月年终奖也不过2400，还赶不
上我平时1个月的到手工资。

企业通过这个方法不但可以圈住你，还可以长期留人让你开心，面子里子都有了
。且一切它说了算，可以拖着你的奖金，一旦你离职就清零，你敢走不？

实际上情况可能如上，这就来到了第二个主要方法。

企业留人伐谋二：“我们是国企！”

这点毋庸多说，现在体制内都是宇宙的尽头了，所以大家都想进来。但是社招是
很难进去的，尤其你毕业多年，所以就有很多企业打着国企的旗号招人。

不错，这是个吸引人才的方法，也更容易留住员工，大家都想稳定，说出去也有
面子。

总之，真真假假，外面太多的“国企”在招人。通过国企的名声留住你，但不给
你国企的实惠和工资、福利。你走也不是，感觉留下来更好，但总感觉哪里不对
劲。从而去稀释你的青春，其实就是消耗你的青春留在这里，让你丧失斗志，企
业则达到了一举多得的目的。

企业留人伐谋三：买公司股份

不得了，这个就更厉害了，用你的钱锁住你的人。这还不是期权、干股，而是让
你拿出现金去买公司未上市的股份。

没钱买？你难道没有亲人，没有家人，没有朋友？这是给你的指标，其他人还没
有，这是你的机会，再说你买了领导那里才说得过去。你还是想提升的，对吧？
下个项目让你负责！

套路是常见的，只不过一开始都不懂，以为是天上掉下来的好运气，公司真好！
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见《我表姐所在公司准备上市，他们的职工内部股能不能买？》。

股份这一招，大致可以平均多留住员工5年以上。

企业留人伐谋四：管理层降薪

这招也比较厉害，非常常见，但员工不懂。

员工以为大领导降了工资，所以自己就更愿意老老实实待下去了。

我在2家外资500强工作期间，居然CEO都在某个时间突然宣布自己的年薪从200
万降到了1美元，然后公司内部各种宣传。网上一查，外部媒体也知道了，作为
新闻已经到处在播报。

其实后来才知道，大领导人家还有企业津贴、奖金收入500万甚至上1000万，不
计入年薪。

再说，人家来你这做老总，本身财务自由已经实现，无非来刷下履历，增加点名
声，不在意你这小几百万年薪。跟你小小打工的，经济情况完全不一样。

愿意主动
不要年终奖、不要年度加薪、愿意降薪10-20%、宣称年假20天只休10天、跨国
出差减少频次、不要加班费、打的费自己来......总之各种为公司着想的花招都自
己愿意承担了。

底层员工一看，不得了，从大老板到小领导，都降薪了，减少了福利和开销，我
们则工资一分钱没降，那我今年没有年终奖也可以接受，明年4月不加薪或者加1
%都行......这么好的公司，非常难得，我再多待几年！

这个套路到了内资企业，被运用得更加娴熟
，老板给作为财务总监的侄女降薪20%，将做采购总监的外甥也降薪20%，质量
副总是自己的连襟居然被降薪了30%......其实其他渠道可以补给他们，比如过年
家庭会议每人拿个现金大红包，用袋子/礼盒装的那种，甚至一张卡，未来的另
一部分工资打这个新卡上......大家都懂的，不要让其他员工知道。
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降薪期间，全公司甚至全国分公司各
种宣传
，说管理层降薪了，总部降薪了，老板的亲戚都降薪了，老员工降薪了，高工资
的人都降薪了......

这叫管理层降薪
，会到处被宣传，尤其向低薪员工灌输。该战术我称之为“假摔”，假装跌倒、
降低，明降暗升罢了。也有些没关系的管理层真的在这一波中降薪了。总之，企
业从中不战而屈人之兵，攻心为上，利益最大化，留住了员工的心，让他们不再
抱怨、主动干活、心甘情愿继续待下去低薪打工、忍辱负重......

企业留人伐谋五、六、七......不讲了，各位看懂即可，不要人云亦云，也不要过
分相信宣传。宣传，那是怕你不能承受降薪、低薪留下来、被剥削、被裁、被辞
退、没有赔偿金、失业、贫困一生时，有啥反弹，也属于安抚你的情绪的一种手
段而已，你也才好给家人一个交代。
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