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如何合理设计股权激励机制

股权激励——是一种通过经营者获得公司股权形式给予企业经营者一定的经济权利
，使他们能够以股东的身份参与企业决策﹑分享利润﹑承担风险，从而勤勉尽责地
为公司的长期发展服务。现代企业理论和国外实践证明股权激励对于改善公司治理
结构，降低代理成本﹑提升管理效率，增强公司凝聚力和市场竞争力起到非常积极
的作用。通常情况下，股权激励包括股票期权(stock
options)﹑员工持股计划(employee stock owner
plans,简称esop)和管理层收购(management buyout,简称mbo)。目前我国尚没
有任何一部类似于美国《国内税务法则》(internalrevenuecode,irc)的国家法律涉
及到股票期权制度的基本构架与实施细则，也缺乏类似于美国证券交易法中关于股
票期权行权与交易的法律条款，因此在法律上处于真空状态。值得庆幸的是，我国
上市公司普遍存在的经理层报酬偏低,激励机制缺位等问题已经引起广泛关注。?十
五届四中全会《关于国有企业改革和发展若干重大决定》充分肯定了经营者"持有股
权"的激励方式；?十六大报告更是明确提出“要确立管理与其他要素一起按贡献参
与分配的原则”；?2003年1月10日，中国证监会规划发展委员会办公室主任李青
原在"博鳌二十一世纪经济论坛"上称，中国证监会将继续关注股权激励机制的进一
步发展状况，并将适时采取积极措施以推进激励机制的改革，提高我国上市公司质
量。目前,证监会上市公司监管部正在草拟《上市公司股权激励规范意见》，以期规
范上市公司股权激励机制。欣喜的同时，我们也应当充分意识到目前在国内实施股
票期权制度的各种法律障碍：1、1998年12月中国证监会规定不再批准内部职工股
上市流通。显然，如果内部员工行使期权后得到的只能是无法上市流通的股份，一
方面员工不能获得变现收入，而且也加大了行权所需要的现金支付难度。这无疑降
低了期权的激励作用和实施难度。2、我国公司注册时要求公司的注册资本和实收
资本一致，企业无法预留一部分股权。同时根据《公司法》的有关规定，在公司不
得回购本公司发行在外的股份，而新股增发条件又较为严格，因而造成期权行使所
需股份来源渠道的不畅通。3、缺乏税收支持。在一些发达的市场经济国家，政府
对利润分享制计划都有税收优惠，尤其股票期权计划。例如在美国，根据《国内税
务法则》公司赠予期权获授人股票期权时，公司和个人都不需要付税，对激励性股
票期权收益中符合规定的部分，可以作为资本利得应税。同时可以从公司所得税税
基中扣除，如果期权获授人出售股票时距赠予日已经两年，同时距行权日已有一年
，则所得应按长期资本利得应税。而我国目前的税收政策尚不明确，对个人收入而
言，只有个人所得税一种税种来调节。“个人所得税”规定，对通过执行购股权和
转让所获股票而事先的收入，都要征税，税收多少按实现的多少套用规定税率依法
计算，在累进税率制度下，如果一次实现收入过高时，税率也相应提高，股票期权
的激励作用就会弱化，甚至消失。尽管如此，国内企业实施股权激励的热情依旧有
增无减，各种金融创新层出不穷。相信随着开放和统一进程的加快，随着《规范意
见的出台》，股票期权将会受到越来越多的企业家和职业经理人的青睐。
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股权激励是什么.怎么理解

股权激励在国外被很普遍的运用，这是一种为了减少代理成本发生的做法。股权激
励有三种主要的模式：一是增量资产股权激励，是指企业经营者在一定期限完成约
定的业绩目标时，出资人以当前企业净资产增加额作为基数，按照约定的比例计提
奖励制度，并以股权的方式支付给经营者团队和技术骨干。二是业绩股票激励，是
指企业经营者在约定的期限内达到预定的目标时，股东大会授予其一定数量的股票
或提取一定的奖励基金给予其购买公司股票。三是股票期权激励，是指企业经营者
在完成预定的目标时，股东大会给予其一种权利，享有这种权利的人可以在规定的
时间内以股票期权的行使价格购买本公司的股票。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                    2 / 2

http://www.tcpdf.org

