
智行理财网
经营风险(经营风险指的是什么)

什么是经营风险？

经营风险也叫营业风险，是指在企业的生产经营过程中，供、产、销各个环节不确
定性因素的影响所导致企业资金运动的迟滞,产生企业价值的变动。经营风险包括采
购风险、生产风险、存货变现风险、应收账款变现风险等。采购风险是指因为原材
料市场供应商的变动而产生的供应不足的可能，以及由于信用条件与付款方式的变
动而引起的实际付款期限与平均付款期的偏离;生产风险是指由于信息、能源、技术
及人员的变动而造成生产工艺流程的变化，以及因为库存不足所导致的停工待料或
销售迟滞的可能;存货变现风险是指由于产品市场变动而导致产品销售受阻的可能;
应收账款变现风险是指赊销业务过多导致应收账款管理成本增大的可能性，以及因
为赊销政策的改变导致实际回收期与预期回收的偏离等。

经营风险有哪些？

经营风险是指公司的决策人员和管理人员在经营管理中出现失误而导致公司盈利水
平变化从而产生投资者预期收益下降的风险或由于汇率的变动而导致未来收益下降
和成本增加。企业经营风险通常主要包括以下五种：1,政策风险：是指国家政策的
变化对行业、产品的影响（宏观经济调控及产业政策导向）2,市场风险：是指本企
业产品在市场上是否适销对路，有无市场竞争力（技术、质量、服务、销售渠道及
方式等）3,财务风险：是指企业因经营管理不善，造成资金周转困难、甚至破产倒
闭（资本结构、资产负债率、应收应付款及现金流问题等）4,法律风险：是因签定
合同不慎，陷入合同陷阱，造成企业严重经济损失（违约、欺诈、知识产权侵害）
5,团队风险：是指核心团队问题及员工冲突、流失和知识管理等
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