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一个集团跟这个集团的股票有什么关系阿？

集团的效益越好，该集团发行的股票分红预期就越高，越值得投资。该集团的效益
越好，股票的行情也会好，也值得投机。一句话，一家企业的效益与该企业的股票
关系是正相关的。

一个集团跟这个集团的股票有什么关系啊？

集团的效益越好，该集团发行的股票分红预期就越高，越值得投资。该集团的效益
越好，股票的行情也会好，也值得投机。一句话，一家企业的效益与该企业的股票
关系是正相关的。

融创孙宏斌、龙湖吴亚军等超级富豪将资产转入信托，是为了避
税吗？

2019开年，前中国女首富吴亚军仍是让外界关注的焦点，而发生于港股“龙湖集团
”最多热词无非两个——减持、增持。1月初，继龙湖集团CEO及执行董事邵明晓
减持200万股后，1月17日，龙湖集团再遭大股东龙湖集团董事长吴亚军的前夫蔡
奎减持。

根据公告，龙湖集团股东佳辰发展国际以股份配售方式，折价8.1%至每股22.7港元
减持1.5亿股龙湖的股份；同时吴亚军的女儿蔡馨仪，以每股22.7港元增持880万股
龙湖的股份；受此影响，股价当日大跌8%。蔡馨仪系吴亚军与前夫蔡奎的爱女，
而他的父亲蔡奎设立蔡氏家族信托，该信托通过HSBC International
Trustee全资持有Silverland Assets
Limited，再通过后一家公司全资持有佳辰发展国际。

另外，蔡馨仪也设立XTH信托，该信托系2018年11月21日设立的，XTH信托的受
托人全资持有Silver Sea Assets Limited，后者再全资持有Charm Talent
International Limited，然后通过这一家公司增持龙湖集团股票；值得一提的是，
这家受托增持的公司此前的持有人为吴亚军设立的吴氏家族信托。

至此一番股权“乾坤大挪移”后，龙湖集团的第一大股东就变成了吴亚军女儿蔡馨
仪持有的Charm Talent International Limited，持股比例为44.05%，而蔡奎的佳
辰发展国际，因减持股权成第二大股东，持股23.47%。

龙湖集团创始人之一吴亚军
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吴亚军，龙湖集团创始人、掌门人，8年前的中国女首富。若不是离婚时被前夫蔡
奎分走近3成股票，她可能还是全球最富有的女人之一。

回望2018，沉寂一段时间的地产女皇再次归来，曾惊鸿一片！8月举行的龙湖集团
半年度业绩沟通会上，久未公开露面、被传言“滞留境外”的龙湖集团女老板吴亚
军又出现了，她还亮出了一份漂亮的半年“成绩单”。随后，外界关注的目光转移
到她“重建”龙湖上，吴亚军抛出了一系列让人眼花缭乱的动作：“龙湖地产”易
名“龙湖集团”、进军城市空间服务、大“换防”的人事地震、还有组织架构和管
控模式“系统再造”。

更让人惊诧的是，吴亚军又祭出了一个更炫目的动作，股权大挪移。2018年11月2
2日，龙湖集团发布公告，董事会已获汇丰信托知会，作为家族财富及传承计划的
一部分，Silver Sea全部已发行股本于11月21日由母亲信托分派至女儿信托，而女
儿信托设立人为吴亚军女士的女儿蔡馨仪，而母亲信托为吴氏家族信托。

吴亚军（左）与前夫蔡奎（右）早期的照片

那么，又如何来看待龙湖集团大股东更换及其增持、减持操作呢？此番，前夫蔡奎
此一轮减持的股票，约为34.05亿港元，不过，他减持的同时，他的女儿蔡馨仪也
在同步增持，并晋升为第一大股东，这说明此乃去年吴亚军分派女儿股权计划的一
个继续，可能也是龙湖股权的代际交替调整未完的标志。接下来，蔡奎及其家族基
金资产配置的安排还会有什么新的动作，尚待观察。

通过BVI层层架构建立家族信托，并承负资产隔代转移重任，有多重好处：一是隐
秘，二是风险隔离，三是可能有税务方面的筹划功能。吴亚军的女儿蔡馨仪，是个
90后，可这位因母亲股权转让、家族信托股权增持而诞生的中国最年轻女首富，身
家是一涨再涨，可至今网上仍无她一张可靠的照片，暂时无法目睹其芳容。

普华永道此前发布的2018年全球家族企业调研的中国报告显示：仅21%的中国内地
家族企业表示目前有制定继任计划，而此前的2016年该比例则为35%；这样的比例
远低于全球49%的平均值，也低于香港43%的比例。

继任规划对希望基业长青、乃至立志打造“百年老店”的家族企业来说，至关重要
。通过家族信托方式进行家族财富的代际传承，如今已越来越受到中国企业家青睐
，如碧桂园杨惠妍姐妹，亦是通过这样的方式从掌门人父亲杨国强手上承接财富的
。如何将企业及财富平稳地交到二代接班人手里，是当前中国家族企业普遍面临的
困境，特别是怎么找到可信任的受托人，更让人举棋不定、费尽周折，这方面可多
向杨国强、吴亚军学一学！
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龙湖集团公司的全称是什么？

总体上，应该是为了资产隔离。因为从理论上说，我们国家应该还不存在遗产税之
类的，所以资产隔离的需求是最主要的。

我国有企业破产，但是没有个人破产，如果个人的财产和个人控股企业的财产不能
有效隔离呢，那么很多个人就要承担企业债务的连带责任。而做生意的人一般要面
对大量的风险。万一自己整个资产都填进去了，这个时候海外信托的资产隔离就起
作用了，那些破产人的子孙，可以通过家族信托获得一定的收益，当然收益并非一
次性支付。

资产隔离实质上是主体转换，将钱给别人，或者是保险的模式，或者是信托的模式
，国外的话由于跨国地域问题，一些信托订立合同之后，国内的债务诉讼延伸不到
这些信托资产。这样的话，资产就有效隔离。

家族信托实际上是有历史的，早到十字军东征，在荷兰称霸海洋的时候也一样。大
量的水手或者军人前途未卜，急需委托他人打理财务，并且万一自己死了，那么子
女可以得到财富而不必流落街头。

在法规上面国内外有很多的差异，导致了信托的隔离性在很多国家得到保证。其中
一个原因，就是国外个人也是有限责任的，也就是说个人存在破产制度，那么这些
保险很多就是针对个人破产而设立的。国内的资产隔离效果不是很好，源自于个人
债务无限责任，有些赠予是可追溯的。

以上是个人看法，至于是否逃税，这可能更加复杂，在外国有高额遗产税的情况下
的确有这种做法。个人倾向于，大BOSS们应该是缺乏安全感才利用家族信托。或
者说，全世界的BOSS似乎都在这么做。
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