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涉及到现金流量风险控制主要从现金流
收支预算、现金流持有度、应付账款、现金流周期这几个角度来实现。

一、建立银
行存款及现金余额日报制，建立现金收支预算月报制，规范现金预算反馈情况

大家可能不信，我不能说大部分，至少有相当一批的企业特别是集团型的老板连集
团每天账上趴着多少钱都不知道。这些钱趴在哪些银行，各个银行帐头上有多少钱
完全也是不知道的。
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用他们自己的话讲，钱怎么挣来的不知道，怎么花出去的也不知道。其实，这个跟
企业自身基础的信息化水平能力有关，监控不到这些变化。还有的是存贷双高，有
的时候钱很多，一口气划出去，结果到下个月工资弄得都很紧张。

所以，老板特别想知道这些信息，但大多数情况下这些信息都是滞后的。还有钱放
到银行里面做理财，搞了不同的理财产品，理财产品还有五个风险等级：风险、中
低风险、中风险、中高风险和高风险，企业在理财产品上结构性的占比怎么样。对
于高风险、中高风险的资金比例有多少，占比太多了是不是要把这个比例给降下来
。
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这里面也涉及到很多的商业智能BI
数据统计分析，报表、可视化分析图表，要做到一目了然。分析思路还有分析方式
这些其实都不是最大的挑战，最大的挑战是这些数据从哪里来？这个是我们一般在
项目上遇到的最大的问题。

二、现金流持有度

对现金流的预警，要确定最佳现金持有度，保证足够的流动性和正常经营运转。如
果是超过了最佳现金流持有度，多余部分可以适当的去追加生产经营或者进行短期
投资或者偿还短期债务。如果是低于最佳持有度，即使有收益高的投资回报，也不
能贸然对外投资。

                                    1 / 3



智行理财网
银行风险控制措施包括哪些（项目风险控制措施包括哪些）

三、控制应付账款

把握应付账款时机，不提前支付。使用商用承兑汇票延缓付款时间。

我相信大部分的企业是非常讨厌商用承兑汇票的，除了对外开商票的。但是站在企
业
自身
，商票就
是控制应付账款的
一种手段。你想要钱是吧，钱不够是吧，要么贴现，有可能还是高位贴现。
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所以，像这种集团公司一般在体系内还会有一个供应链金融产业，专门用来做供应
链金融，特别是把上下游供应商客户变成了供应链金融的客户，这样又做了一笔生
意。

四、现金流量周期

尽快缩短现金流周期，减少存货周期、减少应收周期、拉长应付周期，但也需要考
虑缩短现金流量周期是否对经营产生不利的影响。

上面都是关于现金流量风险控制的一些关键点，对于分析指标体系的梳理也是基于
上面的一些控制点来的，比如最
基本的就会关注：现金流量、运营能力、盈利能力、财务结构、偿债能力等等。
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像现金流量中，关注DSO
、平均收现天数、
现金占总资产比率；运营能力中，会
重点关注应收账款周转率、存货周转率
、总资产周
转率；盈利能力中重点
关注毛利率、营业利润率、净利率、ROE
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；财务结构中，重点关注负债占资产比率、长期资金占不动产及设备比率；偿债能
力中，重点关注流动比率和速动比率等等。

因为现金流量主要是跟财务相关，所以基本上也是以财务分析指标为主，但是对指
标的解读上是完全会从业务的角度、经营管理的角度去思考，思考现金流的风险点
在哪里，对于企业的成长和发展有什么样的影响，提前防范，未雨绸缪。
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