
智行理财网
母公司，子公司，分公司的联系与区别

企业在发展过程中会面临规模的扩大与产品线的延伸，这个时候我们就要考虑
设立母公司，子公司，分公司。

1

母公司，子公司，分公司

公司法
规定：公司可以设立分公司
，设立分公司，应当向公司登记
机关申请登记，领取营业执照。分公司不具有法人资格
，其民事责任由公司承担。公司可以设立子公司，子公司具有法人资格，依法
独立承担民事责任。

母公司的设立一般考虑集团化的布局，主体公司作为母公司去控股下面产品线
的子公司，销售公司，供应链公司，城市子公司等，因为有了子公司才有母公
司。

子公司是独立的法人，拥有自己独立的名称、公司章程、股权结构、组织机构
，财务上独立核算

母公司只以出资额为限承担有限责任。

分公司则不具备独立的法人资格，没有独立的名称，名称一般是某某公司分公
司的名称，
由总公司依法设立，只
是公司的一个分支机构，类似于办事处或事业部。
因为分公司不具备独立的法人资格，后续分公司经营中出现债务是由总公司进
行清偿，以总公司的全部资产来承担分公司债务责任。

母公司对子公司的控制主要通过股权比例进行控制，比如约定股东会的议事规
则，掌握控制权，或者通过任免子
公司董事会董事的席位
进行控制，还可以通过协议约定，母公司享有实际的经营控制权。分公司的财
务、人事、经营都是由上级公司直接控制，在许可的范围内进行公司的经营活
动。
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企业经营选择成立子公司还是分公司？

1）从分子公司的盈亏情况来看

当总公司盈利，新设立的机构可能出现亏损时，应当选择总分公司模式，这样
可以抵减总公司的利润，降低税负。如果新设立的机构，可以有盈利，可以选
择注册为子公司，财务独立核算，自主经营，自负盈亏，享有小规模纳税人的
税收优惠。根据税法规定，分公司是非独立纳税人，其亏损可以由总公司的利
润弥补；如果设立子公司，子公司是独立纳税人，其亏损只能由以后年度实现
的利润弥补，且母公司不能弥补子公司的亏损，也不得冲减对子公司投资的投
资成本。如果当地有税收优惠的政策，可根据实际情况进行分子公司的注册。

2）从涉及公司资质方面来看

如果开展相关业务需要资质，成立分公司会比较合适，这样分公司与总公司是
绑定在一起的，不需要额外再去申请。如果不需要资质，可以考虑成立子公司
，方便运营，或者后期需要用资质，子公司再去单独申请资质也可以。

3）从风险承担方面来看

分公司因为不具有独立法人资格如果经营中出现风险及相关责任，可能会牵连
到总公司，而子公司是独立承担法律责任的，母公司是以认缴的出资额为限承
担有限责任。

4）从股权的概念来看

分公司没有股权概念，可以独立核算，股权称之为财产份额，股东的感觉要弱
，无法注册。子公司可以有股东，有股权比例，可以进行工商注册，股东感觉
要强，总公司通过控股管理子公司，实现控制。

5）从股权激励角度来看

分子公司都可以独立核算，做好利润分配就可以，但分公司无法进行注册股的
设计，一般做虚拟股激励方案或者合伙协议
的设计。子公司可以做虚拟股或实股的设计，同时做好分子公司核心团队（合
伙人）的升降进退机制。
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总结：分公司与子公司的区别
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