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共享装修模式，一个人做肯定不行，是需要一帮志同道合的人在一起才能干成的。
那要怎么抱团，怎么一起干？

10家公司成立一家集团公司，每家投资10万元，参股一家新公司，实缴100万，
认缴900万，注册资金1000万，割让40%股权给将来的200家合伙人，每家公司缴
纳2万元，享有0.2%股份，迅速融资400万，成立两家合伙人企业做成持股平台......

好的分配方式才能创造好的体制。

那怎么赚钱嘛？

10家公
司每家持集团公
司6%股份。也就是说集团公司
在同城发展了200家装饰公司
，每家装饰公司年产值300万，累计产值6亿元，集团公司抽取5%费用收益3000万
，每家持股6%，年分得180万元，各位听明白了吗！

核心股东永久受益

前期10家是发起人，永远享有集团公司60%股权，如果有退出的，原始股东有优
先认购权。入股公司统一换招牌，统一享用便装网电商工具。即便将来有股东公司
把公司转让出去让别人经营了，还是享有集团公司股权，每年有分红，并享有集团
公司投票权。

第一批股东入股10万，立刻享有了60万元估值股权。

合在一起干投入费用低，人多力量大。

核心股东必须只有一个核心价值观：团结友爱。
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合伙人奖励机制

对于核心股东之外的200家同城连锁入伙公司，集团公司统一收取2万元入股费，
获得集团公司0.2%股份，一次性入股，A品牌永久免费使用，第一年产值超过300
万的，集团公司奖励3万元。

对于那些不想入股，但想入伙统一招牌进入社区店的中小型装饰公司，集团公司又
采用另外一种政策，那就是：缴纳2万元押金，不享有股权，最低任务产值每年200
万，产值达到了不用缴纳A品牌使用费，达不到的当年缴纳2万元的品牌使用费，超
额完成任务创业绩300万以上的单店，集团公司奖励3万元，签订一年合同，第二年
不合适可以退出，押金按照约定返还。

集团公司收益

入口共享，所有入盟的装饰公司统一招牌后享有使用A品牌权利，并义务向集团公
司缴纳业绩流水的5%。集团公司设置建材渠道部、共享设计部、共享工程部、共
享客服部、共享宣传部等。

集团收入除了给员工发工资外，每年拿出收益的70%分红。第一年的利润不分红
，收益主要用于投资城市共享展厅和广告宣传。

集团公司所有股东一年一分红，实行股权与职权分开。

有公共基金才能保障发展中不出问题。

单体公司合营改股

每家都有自己的营业执照，可以拿公司参股，挑一家公司改名成集团公司。

公司注册好了之后，大家通过公户把款转到集团公司账户，每家公司实缴资金10
万元，每家公司法人投资认缴90万，合计100万投资，先把营业执照办下来，共同
出让40%股权做成两家持股平台，各占20%，将来分给200家入伙公司。
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一切梦想最后靠的是行动力。

成立新公司运营独立

集团公司
成立后，要成立：
营销公司、管理公司、设计公司、工
程公司、监理公司
和贸易公司，要让每一个部门独立运营，自负盈亏，公司与公司之间产生业务关联
，不搞大锅饭。

对这样的设置和架构，很多老板刚开始是看不懂的，觉得搞复杂了，开始做可以先
不考虑这些，简单地做就可以了，待到发展成熟了再分岔成长。

专业的事专业人办

关于入股成立集团公司、工商执照如何办理等一切事宜可以找一家专业代办公司就
搞定了。需要注意的是，我们在股权结构上要找一位律师给予梳理，从成立之初就
要规范，避免在发展过程中出现法律纠纷。

集团公司设立好之后必须找一家专业财务公司作为顾问，找一位专业会计来做财务
工作，避免在财务往来账目上出现纰漏，造成损失。

尊重专业才能尊重你的梦想。

选举制领导

10家公司共同投资成立集团公司，设立董事会和监事，集团公司董事长在10家公
司老板里面选。集团公司董事长一年一任期，集团公司设定最低任务指标，达到了
可以优先连任。当然了，股东们可以投票选任。
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民主共和制的核心是人人平等。

连任与业绩挂钩

集团公司可以设定最低年产值，比如说最低年产值1亿，如果第一任董事长达到了
可以第二年连任，达不到的话，董事会投票重新选董事长就职。即使达到了最低业
绩指标，其他董事会成员也可以投票挑战，晋级董事长职位，并签订军令状，若完
成承诺任务指标将得到高额奖金。

分权、分钱、分责，不搞特权。

董事长奖金

董事长完成集团公司最低指标，奖励集团净利润的10%，每月工资5000-1万元；
完不成任务指标年底没有奖金，每月工资最低5000元。如有董事会成员挑战竞选董
事长，提出比上一届更高的业绩目标，年底目标实现可额外得到5%的业绩奖金。

职业经理人

集团公司运营和执行领导不一定要选股东内部人，为了让企业更能融入于社会，搭
建好的平台，让社会上更多有能力的人进入集团企业，可以聘请集团总经理和总裁
，由董事长亲自招聘挑选。

总经理或总裁采用年薪+股份制，股权结构可以参考《共和体》一书里面的股权设
计。股份是总经理完成业绩后所得到的集团给予的股权奖励。

总经理虽然由董事长挑选任命，但是业绩考核之后的去留权由董事会来做决定，董
事长行使管理权和考核权。

集团公司其他部门由总经理统一负责，由董事长来监督和最后决策。
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职业经理人就是职业“杀手”，只有结果，没有借口。

摘自：书籍《入口共享》

作者：尤月林
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