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拼多多跨境平台9月1日上线

随着上线日期的接近，拼多多的跨境电商平台一步步揭开了神秘的面纱。

日前，有媒体报道拼多多正在秘密筹备一个出海新项目。

这个月以来，挖人、招商、申请入口及入驻流程等等，关于这个新项目的消息
被逐步放出，吊足了跨境卖家们的胃口。

在拼
多多紧锣
密鼓筹备项目正式
上线的同时，拼多多近期股价连续上涨。8月25日收盘，拼多多涨超12%。

有业内人士称，资本市场对拼多多出海有信心。

现在，拼多多的跨境电商平台终于要上线了。据雨果网报道，有通过平台审核
的卖家表示，拼多多跨境平台预计在9月1日正式上线。

（图源：雨果网）

增长困境下，出海也成了拼多多的必经之路。

数据显示，截至2021年12月，我国网络购物用户规模达8.42亿，较去年同期
增长5968万。

而根据拼多多2021年财报，拼多多的年活跃买家数为8.69亿。在忽略少数海
外用户的前提下，拼多多国内用户数量几乎触顶。

（图源：国信证券经济研究所）
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我国网购用户规模占网民整体的
81.6%，电商渗透率
也处于世界领先水平。流量红利消失，进入存量市场，电商竞争进一步加剧。

例如，来势汹汹的抖音
电商与拼多多的用户画像重合度非常高，直接攻入拼多多下沉市场的大本营。

有报告显示，抖音电商近七成售出的商品价格低于50元。

而在拼多多正在布局的中高端市场，用户仍然摆脱不了对百亿补贴的依赖。多
重因素的影响下，拼多多必须未雨绸缪。

另一方面拼多多已经实现了连续四个季度的盈利，虽然少不了对农业板块的支
出，但是可以分出一部分精力来攻克海外市场。

在跨境电商已经成为大势的前提下，行业中呈现出百花齐放的状态，多种模式
并存，各类玩家竞技。

比起其他电商巨头，拼多多姗姗来迟，但依然有机会可循。

据悉，
拼多多和之前一样采用“0元入驻，0佣金”的合作模式，目前已经吸引了大量
个体工商户申请入驻。

此外，拼多多还定向邀请了深圳大卖和SHEIN的供应商等。

拼多多跨境电商平台的名称为Temu, 卖家后台整体界面较为简洁。

后台操作界面包括货品管理和结算管
理，由商家负责供货，平台来负责其他事宜。

这一模式与跨境快时尚巨头SHEIN非常相似。

一般而言，平台在前期的投入和对商家的扶持政策是最为丰厚的。现在，拼多
多把出海的第一站定在了美国。

针对美国市场，平台单独推出开售前的外推广告，要求参与抢流量的商家尽快
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上架产品。

对亿万跨境商家来说，拼多多是一个全新的渠道，充满了机遇和挑战。

拼多多出海，敢为天下后

拼多多自诞生以来，就一直在沿着前人的脚步走路。成为电商黑马、多多买菜
学习兴盛优选、微信小程序学习群接龙等，无一例外。

当跨境出海不再是一个新故事时，拼多多再次出手了。

黄峥
“敢为天下后”的思想很大
程度上来源于商业教父段永平
，即做正确的事，把事情做对，在已经成熟的路径上走出自己的特色。

其实，黄峥此前有过一段鲜为人知的跨境电商创业经历。

欧酷网
卖出后，黄峥再次创立了一个电商代运营网站乐其网，并在乐其网的基础上孵
化出了一个跨境电商项目。

这个项目独立成一家名叫苏州乐贝科技有限公司，由黄峥亲自管理，后来因身
体原因逐渐淡出。

与SHEIN一样，乐贝旗下的婚纱品牌同样抓住了欧美市场早期网红和社交媒体
的流量红利。

但是乐贝没有SHEIN果决，错过了发展供应链的大好时机。

后来，乐贝成立了一家新公司墨灿。
墨灿曾推出了被外界认为和拼多多有千丝万缕联系的跨境电商项目VOVA，被
称为“欧洲拼多多”。

去年，VOVA服务器已经停止运营。
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因此，面对海外，拼多多并非完全陌生。至少，黄峥的骨子里是有出海基因的
。

去年，拼多多新任CEO陈磊首次提出了农业出海战略。

在今年1月份，拼多多开始筹备出海项目。时至今日，该项目即将正式上线。
出海对拼多多的产品定位、物流供应链等建设是一个全新的考验。

从目前披露出来的消息来看，拼多多的跨境项目对标的更多是SHEIN。

虽然SHEIN的学习者很多，且大多以失败告终，但这次学习SHEIN的是拼多多
，一个学习能力出众的电商巨头。

目前来看，拼多多要做
的是一个综合类跨境电商平台，
品类包括服饰和鞋子、箱包配饰、珠宝首饰、母婴用品、童装玩具、运动户外
、3C数码、小家电、手机和配件等21个一级类目，并且一个店铺可以销售多
个品类。

因此，拼多多的野心明显也要比SHEIN大得多，这就对拼多多提出了更高的要
求。

在物流方面，拼多多已经接触了多家快递公司，网传最有可能的是与拼多多关
系密切的极兔速递。

（日前，极兔与海航货运建立合作）

相比其他方面，大
家更担忧的还是拼多多的产品定位问
题。针对美国市场对品质的高要求，拼多多严抓商品质量。

据悉，如果商品质量出现问题，拼多多会对商家处以五倍的罚款等，目前更具
体的惩罚措施尚未有明确规定。

从“美版拼多多”和SHEIN的发展模式中，可以看出低价在美国存在不小的市
场。

但是如何绕过美国已经成熟的电商体系，站稳脚跟，需要拼多多给出答案。
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跨境电商巨头，谁能脱颖而出

时至今日，增长放缓是时
代的困境。在拼多多之前，阿里巴巴、京东等已经在海外布局多年。

阿里算是国内最先走向海外的电商巨头。

阿里从阿里巴巴国际站
出发，目前已经拥有阿里巴巴国际站和全球速卖通两个主要业务，以及Lazada
、Daraz、Trendyol等其它出海产品。

（图源：亿邦动力）

京东出海最早可以追溯到2014年,如今已经8年过去。经过数次的摇摆和挫折，
京东逐渐把出海的重点放在建设全球供应链上。

（图源：亿邦动力）

国内巨头出海的相同点是，都不约而同都选择了东南亚市场作为出海的第一站
。拼多多却选择了北美市场，这自然有拼多多的考量。

美国商务部数据显示，截至2022年5
月，
美国过去12个月的电商销售额达到了9750亿美元，相比三年前几乎实现了翻
倍增长。

汲取SHEIN的崛起经验，拼多多在相同的市场环境下可以更好地发挥出模式的
优势。

但出海从来都不是一件简单的事情，巨头们的出海之路无一不是一波三折。

拼多多需要在面对亚马逊
等零售巨头压力的同时，降低运营和经营等成本。更重要的是，提前做好市场
监管相关的预案。
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同时，拼多多的优势也很明显，那就是本身强大的电商基因以及国内成功的经
验。

因此，
对于本次拼多多出海，我
们保持乐观，也保持谨慎。
相信总有一天，在海外市场，巨头们会重新汇聚，再次上演一盘精彩的“三国
杀”。

作者 | 月涯
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