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财务管理体系诊断 - MBA智库文档

预算管理
1.将预算制定同公司战略相联系
2.设计战略性分配资源的程序
3.将预算目标完成情况和预算负责人绩效考评相联系
4.明确预算编制周期

现金流管理
1.建立精确的现金预测模型
2.定期检查现金管理系统

应收帐款管理
1.财务部门保持对收入，收现和其他会计调整的跟踪分析
2.收集相关的客户会计信息

提供内部财务信息：提供主要绩效考核指标的管理报告

内审管理：与管理者协商共同确定整个企业的风险控制系统

基本财务比例与财务诊断、内部报表 - MBA智库文档

企业的财务报表是企业经营活动的集中体现，它将一个企业分散的经营活动转化为
一组组直观的数据，提供有关公司业绩、问题、及发展远景的信息，通过这些数字
可以了解财务控制的结果、诊断企业的病症、评估经营业绩并对未来做出规划。

一家企业能否超出资本成本获得收益取决于自身策略选择：
包括：行业选择和 竞争定位
行业分析——对影响盈利能力的各种经济因素的确认。
一个行业的平均盈利潜力受下列因素影响：
1.现有企业间的竞争程度
2.新企业加入这个行业的难易程度
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3.能否获得替代产品、买方的议价能力
进行行业分析，主要分析上述因素的目前情况，并预测未来可能出现的变化。

竞争策略分析——是确定参与竞争的基础，总的说，有以下策略可为企业带来竞争
优势：
成本领先——能使企业以较低成本提供与其竞争对手相同的产品服务。
追求差异——比竞争对手更好地满足消费者需求的一个特定方面，其成本虽有所增
加，但不能超过消费者愿意支付的最高水平价格。

要确定企业打算实施的策略，估计企业是否具有实施策略的能力，认清必须防范的
主要风险，并且对企业战略的持久性进行评估。

判断企业财务状况的4个关键指标 - MBA智库文档

财务状况分析是指企业在一定时期内，以资产负债表、损益表、财务状况变动表及
其它附表、财务情况说明书
等为依据，分析企业的财务状况，作出财务评价，提供财务报告。

1.企业偿还能力分析：流动比率
、速动比率、现金比率、变现比率、负债流动率、资产负债率(负债比率)

2.周转能力分析：应收帐款周转率、存货周转率、流动资产周转率、
固定资产周转率

3.获利能力分析：资本金利润率、销售利润率、成本利润率、资产报酬率

4.成长能力分析：股本比重、固定资产比重、利润保留率、再投资率

财务指标值判断标准 - MBA智库文档

主要财务指标值包括：
1、变现能力比率
2、资产管理比率
3、负债比率
4、盈利能力比率
5、现金流量分析
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查看完整专题，点击→
专题:【1元打包】财务诊断管理咨询分析：关键指标、财务比例与财务诊断、内部
报表 - MBA智库文档
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