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越博动力是生产汽车动力总成的吧，它的核心技术的竞争力体现
在什么地方？

越博动力是自主创新的企业吗？

激发企业员工的创造力的方法：1)促进团队协作2)组织头脑风暴会议或活动3)消除
员工与高层管理者之间的隔阂4) 分配试验的时间、资金等资源5) 工作保障，无后顾
之忧:6)物质、精神奖励扩展阅读一、员工的创造性建立的基本条件：要激发创造力
，有两个条件：1、个人具备创造力的潜质：改变思维，树立员工的自信。例如一
些人认为自己没有创新能力，还有一些人倾向于强调可行性，创新思维一出现就对
之进行分析和评价，这样的结果可能就是放弃。因此，首先要找到并消除员工对创
造性思维的恐惧心理。你应该让员工知道现在先放松些，不要因为这个想法没人尝
试过就认为它行不通。有人提出看起来很离奇的想法时要告诉其他员工先别批判，
首先来考虑一下怎样把这些想法付诸实践，而不是讨论它们有什么问题。2、有激
发创造力的环境：开放的管理者，给员工提供条件。善于激励人的管理者会很高兴
自己能够提供自由开放的环境激发员工提供任何想法和建议，无论这些想法和建议
在一开始看来有多么不切实际。只有这种环境才能激励员工大展拳脚，用自己的想
象力帮助公司（和自己）取得成功。二、鼓励创造性的方法与建议：1、让员工了
解企业。让员工了解企业，是管理者鼓励员工创新的首要前提。虽然员工一直在企
业中工作，对自己的工作环境和工作任务非常熟悉，但是对企业的经营战略和发展
规划不一定十分清楚。由于企业的外界环境在不断地发生变化，企业的战略及规划
也要根据环境的变化而变化，如果管理者不将这些变化的信息及时地传达到员工那
里，员工就会慢慢地落后于公司的发展。有一个简单的方法可以帮助管理者了解员
工对企业的熟悉程度：管理者可以随机地问问自己身边的员工：“公司现在正在做
什么？公司下一步准备做什么？你为此做了哪些准备？”相信大多数员工的回答会
让管理者大吃一惊，实际上员工对企业的认知程度要比管理者所期望的肤浅得多。
管理者不仅要参与制定公司的发展规划，还要善于将这些规划有效地传达到员工的
耳朵。最常见的方式是，企业可以定期举办（比如一个季度）全体员工参加的例会
，在例会上通报企业近一段时间的状况及下一步的发展规划。在此基础之上，各部
门负责人可以召集部门会议，结合公司的规划讨论本部门下一步的工作规划，让每
位员工既清楚公司的发展，也明确自己的工作规划。
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