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「鲍莫尔病」和「全要素劳动生产率」都不是新东西，是中国新的社会和经济发展
阶段大家共同需要面对的问题和挑战，对体育行业亦是如此。
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什么是鲍莫尔病？

在刚刚结束的2021世界互联网大会乌镇峰会上，一段公开发言引起了我们的注意：

科技向600760股票善是人类命运共同体的内在要求，世界各国要共同维护基础设
施的安全可靠，坚持科技伦理，打击网络不法行为，真正保护公平竞争和推动创新
，合理界定数字产权，克服「鲍莫尔病」和「数字鸿沟」，实现包容性增长。

鲍莫尔病，是美国经济学家鲍莫尔（Baumol）在1967年提出的一个「两部门非平
衡增长模型」，该模型将宏观经济分为具有正劳动生产率增长率的进步部门，以及
不存在劳动生产率增长率的停滞部门。其中，进步部门主要是指制造业，而停滞部
门是指服务业，包括教育、市政服务、表演艺术、餐饮、娱乐休闲等。

一个现实是，从西方近50年经济发展的实际状况来看，会出现停滞部门给的工资（
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劳动力成本）不断上升，劳动力还会向停滞部门转移，因此整个国家经济增长速度
将逐渐变慢的整体现象。

这就是著名的鲍莫尔成本病与增长病，简称鲍莫尔病。

02

鲍莫尔病与体育产业

实际上，鲍莫尔的这个模型的确反应了一些问题，引起了讨论，但也不乏很多争议
的声音，不再赘述。

但如果把目光转向我们关注的体育行业，这个模型又有非常积极的思考意义。

上海医药601607

毫无疑问，体育这一行是娱乐，也是服务，符合鲍莫尔模型中定义的「停滞部门」
，不同于同在停滞部门的影视演艺或者教育行业，虽然尚且稚嫩的体育行业劳动力
成本上升并不明显，也就是从业者工资真的不高，但与之相对应的事实是，劳动生
产率的增长率也不高，不然这一行就会很快被资本市场瞄上了。

延伸阅 读： 603999体育公司想上市，咋就这么难？

拿最近大热的体育教培行业来举个例子。一个大背景是，「双减」催生了「双加」
的趋势（多体育锻炼、多生娃），而因为疫情、国民收入提升的原因，成人体育在
健康、训练方面的需求也大幅上升。

然而，市场目前还没有产生很好的体育教培行业模式和企业，为什么？

究其原因，体育教培企业的成本主要分为几个部分：场地租金、人力成本、营销成
本和管理成本，在中小型区域体育教培企业发展过程中，都能较好的控制前三项，
但因为规模较小以及没有区域扩张，管理幅宽较小，所以管理成本不会上升太快。

这就意味着，中小教培企业一旦扩张，规模带来的成本下降并不明显，管理成本却
大幅上升了，最终导致很多全国性体育教培企业再次缩减规模。

通过大量的交流与调研我们发现，这个问题并不是没有被察觉，只是体育教培行业
本身就是要在线下体验的，似乎很难像其他行业一样搬到线上，通过移动互联网来
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提升效率。

记得「46号文」出来后，包括智能硬件、垂直社交社区还有一些以互联网为基础的
体育服务公司，都得到了资本青睐，他们的共性是试图通过互联网工具来提升体育
的效率。有的成功了，有的失败了，大浪淘沙之后，那一波存活下来的都成长成了
不错的体育企业，比如Keep、懂球帝。

600221海南航空 

体育教培、健身行业受到资本青睐的时间段相对往后一些，经历的时间还短，但已
经遇上了上述的鲍莫尔病带来的一些轻症，比如超级猩猩和乐刻，而去年健身行业
的明星企业Fiture，也是从技术上来克服线下健身的效率问题，从而得到了资本的
热捧。

当然，互联网技术也不是万能的，需要对市场的供需有一个较为清晰的认识。比如
体育行业在供需匹配方面，就存在两个问题。

第一，供需倒置问题。2015-2016年，一些公司想通过移动互联网的LBS功能来实
现订场需求，后来发现场地是稀缺资源，而移动互联网最擅长解决的是供给过剩配
置效率问题，而不是需求过剩，这样的效率提升是本末倒置的。

第二，离散需求问题。很多需求看似显性，实际上是离散的，无法通过有效率的产
品供给来满足，想通过互联网来聚拢伪需求，除非这类需求的量不断上升到集中的
状态（比较典型的是体育IP衍生品）。

如果用相同的视角看其他体育赛道，它们可能还没到探讨鲍莫尔病的阶段。

做体育营销、赛事运营、衍生品等服务的公司，分布很碎片，体育营销和传统广告
代理公司类似，手里握着几个优质的广告主就能保证基本生存，但想扩展客户又谈
何容易。

赛事运营也是如铜都铜业此，每个赛事都是一套完整的流程，一个公司能运营的赛
事其实很有限，横向拓展十分困难；体育IP的衍生品距离「消费品」还很远，单体
销售规模小，拿了几个IP就想撑起一个公司，并不容易。

至少从当下来看，许多赛道缺乏规模化的基础，本身就处在劳动力成本或者部门生
产率较低的状态，又何谈规模化之后的成本控制、生产率提升。

于是，我们发现了一个无奈的现状，我们的体育企业，怎么都做不大，就算催大了
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，又得缩回去。

说实话，解决这个问题有一定的难度，其原因既有外部的，比如社会发展阶段，中
国刚刚迈入人均GDP 中金岭南1万美金阶段，对于体育的需求是刚起步的，不是必
需品；内部看，体育更多的是依靠人体自身来进行活动而产生需求，其交付非常依
赖线下，且频次较低，通过标准化和规模化来提升效率，最后达到好的商业收益是
有难度的。

03

「全要素生产率」，破解困局的一种答案

1970年代，美国职业体育大发展的背后，其重要引擎是来自于电视直播技术的兴盛
。1979年，第一家美国全国性的体育有线电视台ESPN开播，美国走入电视体育时
代，这也是四大联盟快速发展的一个重要里程碑。

在更大的视野里，电视直播技术让大型赛事走向了全世界，也给职业体育带来了更
大的商业价值，所以我们说，电视技术的升级，给体育行业带来了更高的效率，从
而赢得了更大的市场空间。

启明星辰股票

延伸阅读：「天下第一」体育联盟的百年扩张史

关于效率，鲍莫尔曾经举过一个例子——300年前，莫扎特四重奏要四个人演，在
300年后，依然是四个人，听众却始终是音乐厅里的几百人。

最终，解决这个问题的方案并不是把音乐厅做的更大、票价更高，或者说让一个人
来演四重奏，而是有了广播与唱片，一次演奏能被全世界的人反复地听到。

体育赛事也是如此，以前现场最多几万人，但通过电视，超级赛事可以同时被几千
万甚至上亿的人看到，这个行业的效率提升了。

以上案例兴蓉投资股票背后，其实有一个新名词，来自新古典增长理论学派叫「全
要素生产率」。它强调的是生产效率的提高，不仅是依靠原有古典经济学中提及的
劳动力生产率和资本生产率，「技术进步生产率」成为了第三个引擎。

直白点说，除了堆人、砸钱，更多的技术手段带来行业本质上的进步。
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二十一世纪，我们迎来了互联网时代，这个技术手段的更迭给体育行业带来了更多
机会和挑战，除了互联网带来传播效率的提升，AI、大数据、区块链等新技术层出
不穷，所以体育行业中的潜力股一定是克服了鲍莫尔病，同时提高了全要素生产率
的公司是最佳的选择。

处于初期阶段的行业有一个明显的特征，糖业股票就是分散、没有行业龙头，进入
门槛低，于是许多创业者进入这个行业，从「双减」公布后国内成立的体育教培企
业登记数量就可以看出这一点。

不过，一个行业真正发展，其实有赖于集中度的提高，而这个集中度的提高能带来
行业整体效率的提升，同时通过技术手段再次提升效率，才能让中国的体育产业真
正发展起来。

实际上，我们这里讲到的「鲍莫尔病」和「全要素劳动生产率」都不是新东西，是
新的社会和经济发展阶段大家共同需要面对的问题和挑战，所以我们希望得到体育
行业从业者的关注和认同，同时也提出几个观点供从业600727股票者参考：

1、效率提升以及管理成本的控制，要依靠移动互联网作为工具；

2、要引进其他科技手段提升效率，同时借鉴其他行业的经验做跨界解决方案；

3、在没有很好的解决办法之前，在管理幅宽内深耕细作；600010 包钢股份

4、提升细分市场的服务能力，在某个细分领域做到专业化，建立护城河，做深不
做宽。

特约作者：苏毅

明略数据 融资

600961股票

600100股票圣诞节消消看俄罗斯方块游戏

多彩球消消看22DR594dyL28Vz22IECIkP1SpWwStSjXltn2S0nwB59Y0A48dnHc
9Jk4sR81Cfabo5CkB7Zan628
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