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□本报记者 张明昭 本报通讯员 韩娜

6月29日，德城区黄河涯镇王村店村村民张文海看着村务公开栏公示的村集体“三
资”逐笔开销情况、低保公示等表格说：“太详细了，村里花钱明白，我们也放心
。”

今年以来，德城区审计局深入研究行业特点，围绕行业审计发现的普遍性、典型性
问题和风险隐患，既及时揭示问题，更关注解决问题，通过“一行业一策、一问题
一策”，以问题清单、联动内审、跟踪回访等形式，一体推进揭示问题、规范管理
、促进改革，放大审计整改工作综合效应。

以问题清单指导自查自纠

德城区审计局针对行业重点单位审计发现的问题，结合疑点核查清单以及以前年度
同行业同类型审计发现问题，分类梳理出行业内存在的共性问题和潜在风险隐患，
形成行业审计发现问题清单，由点及面推进行业系统整改，实现以最小的人力、时
间投入取得最大的审计成果。

德城区
近年来致力打造教育高地，新建中小学较多，学校内部规章制度尚在完善中。德城
区审计局汇总分析近8年来对全区学校审计发现的一些普遍性、倾向性问题，系统
梳理出9方面19类常见问题，形成教体行业审计发现问题清单。组织开展了一场全
区300余人参加的教体行业审计发现问题交流会，围绕问题清单进行详细讲解，提
出切实可行的整改措施，促进各部门单位举一反三。

以内审联动凝聚监督合力

德城区审计局通过深度调研后，发现卫健行业虽涉及部门较少，但是部门资金体量
大、业务复杂，且部门内审及财务人员从业素质参差不齐。

为此，结合卫健行业实际，充分吸收内审人员交叉参与审计项目，以干带训，不断
提高内审人员实战能力。同时，将大数据分析技术方法共享给内审人员，督促行业
内部定期开展自查自纠，实现由短期整改到常态化整改、点上整改到面上整改的转
变。德州市立医院内审人员李骁说：“以前缺乏审计实战经验，也从未接触过大数
据审计，内审工作流于形式。通过参加国家审计项目，我从审计小白快速成长为审
计能手，不仅积累了审计专业知识，还学会了用大数据审计快速定位问题疑点，真
正发挥了内部审计‘第一道防线’的作用”。

以跟踪回访督促整改落实
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围绕审计发现的问题，德城区审计局审计会同行业主管部门对审计整改监督工作进
行清单化、全流程管理，建立问题整改台账，督促被审计单位限时整改、对账销号
。对审计发现的行业普遍性、倾向性问题，由行业主管部门牵头整改，督促各部门
单位建章立制、规范管理；对重点事项整改，由审计部门现场督导，全过程监督核
实整改结果的真实性、完整性和有效性。目前，该局对完成的5个行业审计中发现
的全部问题，已督促整改完毕，督促5个行业主管部门修订完善制度22项，推动相
关部门单位出台制度133项。

以分析研判提升治理水平

德城区审计局从提升行业治理水平视角出发，对行业审计的问题进行汇总分析，从
本地区、本行业出发分析研判，提出综合评价，形成专题报告等审计成果提报区委
、区政府，打破行业壁垒，从宏观层面健全完善相关规章制度、推动源头治理。

基层三资管理是维护群众利益、促进基层发展稳定的重要保障，三资管理不规范极
易导致群众信访，影响干群关系。针对德城区6个镇街、63个城市社区财务管理情
况反映出的资产闲置等问题，该局组织撰写《城市社区三资管理存在的问题及建议
》提报德城区委组织部，督促并帮助镇街健全完善社区三资管理等各项制度，促进
权力在阳光下运行。村干部表示：“在审计指导下，我们通过聘请第三方评估进行
公开招租，不仅增加了100余万元的收入，而且全过程公示，给老百姓交上了一本
‘明白账’，切实增进了干群关系”。
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